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l. Bevezetés

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum Pestszentldrinci Technikum 87 éves multra tekint
vissza, PestszentlOrinc legrégebbi kozépiskoldja cimmel is biiszkélkedik. 1934-ben alapitottak
Magyar Kiralyi Allami Fit Fels6kereskedelmi Iskolaként, 1949-ben Kozgazdasagi
Gimnazium, késébb Szakkozépiskola lett, majd 1964-ben Rudas Laszlo Kozgazdasagi
Szakkozépiskola néven folytatta mitkodését. Az 1990-es évek elején informatikai képzéssel
gazdagodott, igy 1999-ben atkeresztelték Pestszentlorinci Kozgazdasagi és Informatikai
Szakkozépiskolara. 2015-ben atkeriilve a Budapesti Gazdasagi Centrumhoz szakgimnazium
lett, majd 2020. julius 1-jén a szakképzés atalakitdsdnak keretében kapta meg jelenlegi

elnevezését.

Az iskola a XVIII. keriilet Hengersor utcajaban helyezkedik el, PestszentlOrinc, Pestszentimre,
Kispest, illetve Pesterzsébet a vonzaskorzete, de jelentkeznek hozzank didkok Gyalrdl,
Dabasrol, Fels6pakonyrol, hiszen Kispest vasutallomas kozvetlen kozelsége eldsegiti az
iskolaba jutast.

Az iskola f6 profiljai az informatika, a kozgazdasagtan és 2017-t6l a turisztika. Nyelvi
eldkeszitd osztalyt inditunk (kisebb kihagyassal) 2003. 6ta. Az oktatas 9-13. évfolyamon folyik,
illetve kifuto rendszerben OKJ nappali tagozat is van. Osszeségében batran lehet 4llitani, hogy
az idejard didkok versenyképes szakmdkat tudnak elsajatitani. Kozgazdasagi éagazaton
pénziigyi-szamviteli ligyintéz0, informatika dgazaton szoftverfejlesztd és turisztika dgazaton
idegenvezetd képzést biztositunk azoknak, akik 2020. jalius 1-je eldtt kezdték meg
tanulmanyaikat az iskoldban. A technikusi képzésen gazdalkodads és menedzsment dgazaton
pénziigyi és szamviteli ligyintézd, informatika és tavkozlés dgazaton szoftverfejlesztd és -

teszteld, turizmus-vendéglatas dgazaton turisztikai technikus szakmat lehet elsajatitani.

Iskolank a tanulok szakképzésében az életkori sajatossagainak megfeleld célok és modszerek
alapjan szervezi tevékenységét. Kiemelkedden fontosnak tartjuk, hogy az iskolankba 1épés
pillanatatdl preventiv és fejlesztopedagogiai modszerek segitségével megakadalyozzuk a
hidnyossagok felhalmozodésat, figyelembe vessziik az egyéni képességeket ¢és az egyéni
haladasi temp6t. A kimeneti szakasz végére minden didknak versenyképes szakmai tudést
kivanunk nyujtani. Szakképzésiink kozéppontjaban a kompetencia alapu oktatas all.

Oktatoink elényben részesitik a projektoktatast, olyan projektfeladatok létrehozasat, aminek a
produktuma egy gyakorlati megvalositas. A projekt kiirasa jellemzden egy osztalyon beliil
Osszehangoltan torténik, az oktatok a feladatok kijelolésénél figyelembe veszik az egyenletes
terhelést.
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Iskolank 2022. szeptember 1-jét6l dudlis képzohelyként miikodik. Az iskola hosszu tava
egylttmiikddést tervez dudlis képzohelyekkel annak érdekében, hogy didkjaink minél korabban
ismerhessék meg a munkaerdpiaci kovetelményeket és minél jobban tudjanak alkalmazkodni
az elvarasokhoz.

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz tartozé iskolaként elsddleges szamunkra,
hogy tanuldéink maximalis figyelmet és tamogatast kapjanak toéliink a nalunk toltott éveik
folyaman. Batoritjuk, segitjiik ket sajat tanulasi céljaik elérésében, valtozatos modszereket,
eszkozoket és utakat biztositunk szdmukra a kimeneti kovetelmények eléréséhez mind az
érettségi, mind a szakmai vizsga tekintetében. K6zosségiink folyamatosan jitja meg 6nmagat,
mikdzben minden nap tesziink azért, hogy minden egyes tanora érdekes és motivalo legyen

iskolankban.

Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A Mindségiranyitasi rendszer (MIR) részét képezd onértékelés és a hozza kapcsolddo kiilsd
értékelés értékelési teriiletei és elvarasai egységesek €s nyilvanosak, amelyek a Szakképzés 4.0
stratégia és az EQAVET Keretrendszer céljai és elvarasrendszere alapjan keriiltek

meghatarozasra.
A szakképzo intézményi MIR elemei

Mindségpolitika: az intézmény kiildetése, jovOképe, stratégiai célrendszere ¢és a

mindségiranyitas szervezeti keretei.

Onértékelés, Kkiilsé értékelés: azonos szempont- €s elvarasrendszer, valamint indikator
rendszer alapjan torténik. A MIR miikédtetésének alapja, hangstlyos eleme a rendszeres
onértékelés, amely az indikatorok évenkénti gylijtésével és elemzésével kétévente torténik; az
intézmény erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hatdroz meg és fejlesztéseket indit. A kiilso
értékelés négyévente a rendszer miikodését vizsgalja, nézi az eredmények alakulasat, de foként
azt, hogy az intézmény figyelt-e ezekre, észlelte-e a hidnyossdgokat és megfeleld fejlesztd
mechanizmusokat miikodtetett-e.

"or

Az onértekelés €s a kiilso értékelés is az intézményt és annak vezetdjét értékeli.

Oktatoi értékelés: intézményi hataskor, a vezetd feladata; az intézményvezetd a
haromévenkénti értékelés eredményére tdmaszkodik az oktatok bérmegallapitdsanal, egyéb
differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, 0j feladatokkal torténd megbizasnal.

Az onértékelés, a kiilso értékelés és az oktatoi értekelés célja a folyamatos fejlesztés — igy
beszélhetiink a ,,tanuld szervezet” miikodésérdl, amelynek alapja az onértékelésen alapuld

mindségfejlesztés.
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Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas
A szakképz0 intézmény mindségiranyitasi rendszerét, annak modositasat az igazgatd késziti el,
¢s azt — az oktatdi testiilet véleményének kikérését kovetden — a fenntartd hagyja jova. A

feliilvizsgalat és a modositas kétévente torténik, onértékelési ciklusonként egy alkalommal.

1. Minéségpolitika
1. Az intézmény kiildetése

“Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvagya,
megismerje a jol végzett munka oromét, megizlelje az alkotds izgalmat, megtanulja
szeretni amit csindl, és megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

(Szent-Gyorgyi Albert nyoman)

F6 célunk az értékteremtés: tudas, tehetség, tisztelet, szorgalom, kreativités,
innovativitas tiszteletének kialakitasa.

A szakmai és a szocialis kompetencidk fejlesztése. (Egyiittmiikodés, csapatszellem,
gyengébbek segitése, felzarkoztatas, tehetséggondozas.)

A kornyezettudatossag gyakorlati megvalositasa, valamint az egészséges életmod,
sportszeretet, sportszeriiség kialakitésa.

2. Az intézmény jovoképe

Az iskola és partnerei olyan célok érdekében miikédnek egyiitt, mely alkalmassa teszi a

fiatalokat a jovdjiik fejlodoképes alakitasdra.

A Pestszentldrinci Technikum ¢és partnerei Dél-Pest egyik meghatarozd szakképzési
kozpontjaként sikeresen szeretne egyiittmiikddni magas szinti informatikai,
kozgazdasagi €s turisztikai szakemberek képzésében.

Magasan képzett oktatoi gardaval rendelkezd testiiletiink elkotelezett az innovacio terén,
ezzel szeretné eldsegiteni a hozzank jelentkezd fiatalok sikeres képzését ¢s
elhelyezkedését a munkaerdpiacon.

A szakképzés legnagyobb kihivasa a valtozé igényekhez valo alkalmazkodoképesség,
melyre a fiatalokat fel szeretné késziteni kiilonb6zé motivalod és kreativ feladatokkal,
annak érdekében, hogy megalljak a helyiiket kivant munkahelytikon.
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3. Intézményi célrendszer
Stratégiai és mindségcélok
A munkaerdpiac elvarasainak megfelelo oktatds biztositisa

e az oktatok tovabbképzésen vald részvételének novelése 50%-kal 2 éven beliil az
IKK elvarasai szerint a tovabbképzési keret felhasznalasaval; viszonyitasi alap a
2021/2022 tanév.

e a végzos tanulok 30%-a rendelkezzen B2 komplex nyelvvizsgaval egy nyelvbol 3
éven beliil; viszonyitasi alap a 2021/2022 tanév.

Lemorzsolodas csokkentése

e a bukasok szazalékos aranyanak csokkentése 10%-kal 2 éven beliil; viszonyitési
alap a2 2021/2022 tanév.

e hianyzasok szazalékos aranyanak csokkentése 10 %-kal 2 éven beliil; viszonyitasi
alap a2 2021/2022 tanév.

o felzarkoztato foglalkozasok bevezetése a 9. évfolyamon az SNI-s tanulok 100%-nal
A pedagogiai modszertani kultiira megujitasa

e a projektoktatas alkalmazasanak bevezetése a szakmai oktatds soran, 11.
évfolyamon egy éven beliil, legkevesebb 1 projekt keretében

e ¢vente legaldbb 5 oktatd digitalis kompetencidinak fejlesztése

e ¢vente 1 mobilitasi palyazaton valo részvétel az oktatoi testiilet 10%-nak

Fejlesztési célokat az els6 onértékelési ciklus végén hatarozunk meg.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Az intézmény meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséhez az intézmény
altal Dbiztositott feltételrendszert, ezen belill a szervezeti kereteket, a sziikséges
infrastrukturat, tovabba a személyi feltételeket. A vezetdség elkotelezett a mindségpolitika
tdmogatasa ¢és eredményes mitkddtetése mellett.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira a vezetd 1étrehozza az intézményi
mindségiranyitasi csoportot (MICS), ¢és biztositia a csoport felkészitését a
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokra. A MICS 1étszamat intézménylink 3 fében
hatdrozza meg: igazgatd, igazgatohelyettes és MICS tag.
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A MICS végzi:

e a MIR kiépitését, annak feliilvizsgalatat,

e az Onértékelés megkezdése eldtt az oktatoi testiilet tajékoztatasat,

e az Onértékelés munkatervének elkészitését,

e az Onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az dnértékelés szervezési
feladatait,

e az Onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasat,

e azintézményvezetdi Onértékelés tamogatasat,

e a MIR mukddtetésébe bevont munkatarsak felkészitését,

e az informdcio- és adatgylijtés megszervezEését,

e azintézményi miikodési gyakorlat leirdsok elkészitésének koordinalasat,

e azerdsségek és fejlesztendd tertiletek intézményi szintli 0sszesitését, rangsorolasat.

o A fejlesztend¢ teriiletekre javaslatot tesz.

A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai:

e részvétel az Onértékelésben,
e adatok gytijtése és szolgaltatasa,
e partneri mérésekben valo kozremiikodeés,
e az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai,
o részvétel
o adontésekben,
o a célok meghatarozasaban,
o a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban,
o a fejlesztéseket kidolgozo6 fejlesztd csoportokban,
o a fejlesztések megvalositasaban.
Ezeket a szervezeti szabalyozasokat az intézményi SZMSZ és a munkakori leirdsok
rogzitik.

Az onértékelés sordn meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan kell
fejlesztési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altalaban
mar nem a MICS, hanem a fejleszté csoport (FCS) feladata. A fejleszto csoport tagjait az
intézményvezetd kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans
kompetencidkkal rendelkezd vezetok, munkatarsak korébdl, de kiilsd szakértd is bevonhato
ebbe a munkdba. Az FCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést,
kiegészitd vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),
cselekvési tervet készit.

Személyi feltételek és azok finanszirozasa:

A mindségirdnyitasi tevékenység finanszirozdsarél az intézményi sajatossdgok ¢és
lehetdségek figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési
centrum dont.
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A mindségiranyitasi munkahoz az infrastrukturélis feltételeket, a megfeleld eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkézrendszert az intézmény biztositja.

5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatéi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatarozasa

Az intézmények sajat elvarasaikat az altalanos elvarasok mentén fogalmazzak meg. Az
elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot és
a szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzoknek
megfelelden irjak le a j6 oktatd jellemzdit. Az intézmények céljaik alapjan valtoztathatjak
a szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek alapjan kialakitdsra keriilt Un.
sulyszorzokat. Eltérni a keretérték (6sszesen 600 pont) megtartdsaval lehet.

Az értékelés alapjat az altalanos elvardsok értelmezését kovetden kialakitott intézményi
sajat elvarasok alkotjadk. Az éaltalanos elvarasok értelmezése lehetdséget biztosit az
intézményeknek, hogy az egyes elvarasok mogé olyan konkrét — az eredeti elvarés
tartalmat tovabb pontositd, értelmezd — magyardzatot fogalmazzanak meg, amelyek
levezethetdk az adott intézményre jellemzd sajatossagokbol, tdmogatjak az intézményi
célok teljesiilését.

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei
Az értékelés soran hasznalt modszerek:

o dokumentumelemzés,
e megfigyelés,
e kérdoiv

A dokumentumelemzés ¢és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok
vizsgélatahoz elegendd informaciot szolgaltassanak.

Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdéi munkakorére
alkalmazando (kozismereti €s szakmai oktatok, pszicholdgus, konyvtaros oktatd,
fejleszté pedagogus, gyogypedagdgus, kollégiumi oktatd). A munkaviszonyban allo
oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan értékelni kell.
Az ujonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1év6 kolléga esetében csak a munkakdor
értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az ¢ esetiikben az 1- 3. értékelési teriiletet
kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazéasa
csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni. Az oktatd megismerheti
értekelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzo intézmény vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all:
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e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik,
e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktaté szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Gsszes
tertilettel és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az
értékelés soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato
teljesitményét, kompetencidit. Nem minden oktatéi munkakorben relevans minden
szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni.

Az oktatoi értékelés folyamata

Oktatoi értékeles elokeszitése

Szakképzési centrum (fenntartd) intézményvezetdi szintli t4jékoztatasa, kozos
értelmezés

Felelds: Szakképzési centrum (fenntartd) vezetdje

Szakképzd intézményi tajékoztatds, kozos értelmezés

Meghatarozando, hogy szakképzd intézményi szinten kik végzik az értékelést. Javasolt
minden vezetd bevondsa: igazgatd, igazgatOhelyettesek, relevans egyéb vezetdk
(gyakorlati oktatasvezetd), kozépvezetOk (munkakozosség-vezetok). Meg kell hatarozni,
hogy melyik vezet milyen oktatoi korre kiterjedéen értékel. Meghatarozando az oktatoi
értékeld tablazat részletes, kozos, intézmény-specifikus értelmezése.

Jogszabaly szerint az igazgat6 haromévente értékeli az oktatdé munkdjat, legkdzelebb
2023 nyaran. Az értékelés azonban gyakrabban is elvégezhetd, 1) alkalmazott esetén
pedig célszerli az oktatd munkdjanak gyakoribb értékelése. A megvaldsitas iitemezését
az éves munkaterv tartalmazza.

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatdja

Oktatoi értékelés végrehajtisa

Evente végzendd adatgyiijtés

A rendszeres adatgylijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését. A mindségiranyitsi
csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyljtés ¢és a kérdbdivezés szervezési
feladatait. A MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatérsakat lehet/sziikséges bevonni.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

e Az oktato értékelése

Az tltemterv és az értékelési munkamegosztds alapjan a vezetdk elkészitik egyéni
javaslataikat. Meghatarozott vezet6i korben az intézmény oktatdinak kozos értékelése
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megtorténik.  Javasolt, hogy ezen a vezetok vegyenek részt (igazgato,
igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezetdk). Végezetil a vezetdk elkészitik az
egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatarozzdk az erdsségeket, fejlesztendd
teriileteket. A vezetok konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az igazgatd
dont.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
o Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja

A sulyozott oktatdi sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értékelésének atgondolasa, modositasa. Javasolt, hogy modositas esetén minden esetben
az ¢értekelés atgondolasa az adatok feliilvizsgalataval torténjen meg, hiszen az
értékelésnek objektivnek kell lennie 6nmagaban és az adott szervezetben is. Mddositasra
csak indokolt esetben kertiljon sor.

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatdja
* Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

Az eldzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem
sulyozott, 1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatoi
munka értékelése soran rogzitésre kerlilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az
oktatd véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés). Intézményi korben meg kell
hatarozni, hogy mely vezetd, mely oktatokkal egyeztet. Biztositani kell, hogy sziikség
esetén az igazgatoval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgato az értékelés ismertetését,
megbeszélését maga is elvégezheti.

Felelds: Szakképzd intézmény igazgatdja
Az oktatoi értékelés felhaszndlasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit,
amelyet az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja
jova. A cselekvési terv végrehajtasanak végsé hatdrideje a kovetkezd értékelés. Az
értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarozni kell.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitdsinak alapja az  oktatok
teljesitményértékelése. Az egyes értékelési teriiletek nem azonos stllyal szerepelnek,
mivel a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési
célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan a Centrumon beliil egységes alapelvek
mentén kertilnek meghatarozasra az un. sulyszorzok, amelyeket akar intézményi szinten,
differencidltan is meghatarozhat.

Felel6s: Fenntarto, szakképzési centrum esetén a kancellar €s a foigazgato
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Az oktatoi értékelés iitemezése:

Az oktatok értékelésére haromévente keriil sor, az elsé értékelési idoszak 2023.
augusztus 31- én ér véget, tehat az oktatoi testiilet ellendrzése 2022. szeptember 1. és
2023. junius 15. kozott zajlik.

Idétartam Tevékenység Tevékenységhez sziikséges Felelés Meg
eszkozok jegy
zés
2022. szept 1. tajékoztato értekezlet kézikonyv az oktatéi | MICS
értékelés rendszerérdl
2022. szept latogatasi itemterv | Orarendek igazgato
5-9. elkészitése, oktatok
kivalasztasa
2022. szept 12 oralatogatasok szempontsor, igazgato,
— 2023. Apr. jegyz6kdnyv igazgatohelyettesek,
28. munkak6zosség-
vezetd
2023. mar kiils6 és kérdoivek oktatoi
cius-aprilis bels6 partnerek onértékelést tamogato
megkérdezése csoport
22. szept | Dokumentumok tanmenetek, dokumentumok  4sz
ember 12 — | elemzése munkatervek, szegylijtése, rend
2023. munkako6zdsségi és  oktatoi szerezése: MICS
aprilis 28. beszamolok,
szakmai, koézismereti
eredmények kimutatasa,
vizsgaeredmények
kimutatasa,
szakmai bemutatok,
konferenciak,
szakmai rendezvények,
tovabbképzésekrol
Kimutatasok,
szakértdi és
vizsgatevékenységekrol
kimutatas,
palyazatok készitése,
KRETA,
FOKUSZ és ESL modul
2023. igazgatoi értékelések igazgatd
majus 1.-
junius 30.
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Az intézményi vezetok értékelése

Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi, dontése
alapjan kiils6 szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok
értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok értékelését a fenntartd,
szakképzési centrum esetén a fOigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek
részvételével) végzi, dontése alapjan kiils6 szakértd bevonasaval. Az értékelés folyamata
megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval. A munkakdr értékelésének szempontjai
megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a kiillonbséggel, hogy a szakmai
tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetéi munkaerd-
piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep.
Igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat
rendelkezésre all) az el6zo kiils6 értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés
¢s a kérddives felmérések eredményeit.

I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Iskolank 6nmaga 4ltal végzett értékelésében kiemelt szerepe van az intézmény miikodéséhez
kapcsolodo eredmények szamszerii értékelésének. Ennek az értékelésnek fontos eleme az
adatok iddsoron torténd elemzése, valamint az intézményi eredmények mads szervezetek
eredményeivel torténd Osszehasonlitdsa. A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a
szakképz0 intézmények értékeléséhez sziikséges mutatokat. Ez a rendszer az indikatorok
tobbségét az intézmény egyeéb adatszolgaltatasaibol szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsolodnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekében
miikddtetett folyamatokhoz.

Az indikatorok intézményi szinten értelmezhetdé szakképzési indikatorok, amelyek a
szakképzés eredményeire, az egész életen at tartd tanuldsra, a munkaerdpiacra fokuszalnak,
valamint a kornyezethez, a bemeneti kovetelményekhez, a szakképzési folyamatokhoz, a
kimeneti kdvetelményekhez kapcsolddod informacidkat tartalmaznak.

A kotelez6 szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozo alapvetd szakmai
mindségmutatok, amelyek mérése az intézmény szamara kotelezod, és az adatok tulnyomo részét
ameglévo elektronikus adatszolgéltatasokbol meg lehet hatarozni. A jelenleg még nem gytijtott
adatokat intézményi adatszolgaltatdssal kell biztositani. A kotelezden mérendd szakképzési

indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és eldallithatdo EQAVET indikatorokat is
tartalmazzak.

Az indikatorok mérésének gyakorisdgat a fenntartdé hatdrozza meg, az adatszolgaltatasok
hatarideje minden tanév oktober 15. és /vagy majus 15.
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Kotelezden mérendd intézményi szakképzési indikdatorok:

Sorszam Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikatorok megnevezése

1. Tanul6létszam

2 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szama és aranya

3 A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu szakképzo intézményi tanuldk

' szama
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezdk aranya az intézmény

4. szakiranyu oktatasaban résztvevo tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva

5 A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi

' 1étszamahoz viszonyitva

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

7. NSZFH mérések eredményei

8. Szakmai, kézismereti, kulturalis és sporteredmények

9. Elhelyezkedési mutatd

10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
11. Vizsgaeredmények

12 Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott vizsgaidészakban vizsgazok

' szdmahoz viszonyitva

13. Intézményi elismerések

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények

15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd

16. Elégedettségmérés eredményei

17. Intézményi neveltségi mutatok

18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

19 Sajatos nevelési igényi tanulok aranya a teljes tanuloi Iétszamhoz viszonyitva
20, 1 Dobbant6 programban tanuldk aranya a teljes tanul6i 1étszamhoz viszonyitva

1

ezek nem relevans indikatorok, mivel nincsenek ilyen jellegli képzések.
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212 Miihelyiskolaban részszakmat szerzOk aranya a képzésben résztvevok Osszlétszamahoz
' viszonyitva.

29 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya €s a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

23 Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi
' testiilet 1étszamahoz viszonyitva

24. A szakképz0 intézmény nyertes palyazatainak szama ¢€s az elnyert dsszegek

Az indikatorok értelmezési és szamitasi utmutatot az 1. sz. melléklet tartalmazza.
2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi onértékelés Iényege, hogy az értékelési terlileteken az intézmény megvizsgalja
a mukodését és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendd
terlileteket hatdroz meg. Az eredmények vizsgalatdhoz sziikséges a relevans partneri kor
véleménye is az intézményi és az intézményvezetdi munkarol. Az Onértékelési Kézikonyv az
elvardsrendszer alapjan meghatarozza azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek a
véleményét az Onértékelés kétéves ciklusaban (2022. szeptember 1 - 2024. augusztus 31.)
legalabb egyszer partneri igény- és elégedettség mérés keretében ki kell kérni.

A partnerség két vagy tobb szervezet kozotti, formalis vagy informalis megallapodésban
rogzitett egylittmiikodési forma, aminek célja valamely, a partnerek szamara kivanatos és
fontos helyi gazdasagi vagy tarsadalmi cél elérése. Az egyiittmiikddés egyik leglényegesebb
tulajdonsaga, hogy a partnerségbdl ered6 gazdasagi és tarsadalmi haszon meghaladhatja az
ugyanazon szervezetek altal egyénileg megszerezhetd elényoket.

A szakképz0 intézményi ¢€s intézményvezetdi Onértekelés, valamint az oktatoi
teljesitményértekelés keretében az alabbi kitelezo partneri méréseket kell elvégezni.
. A Kkérdéiv Milyen korben kell a | Milyen mintan kell Feliilvizsgalat,
Partneri q oot q ol R =
Kérdéiv ti felhasznalasi partneri mérést a partneri mérést | Gyakorisag méréeszkoz
erdoly fipusa teriilete elvégezni? elvégezni? frissitése
e s intézményi Az intézményben . » L,
Oktatoi kérddiv a1 1 , 100 %-0s minta kétévente kétévente
onértékelés foglalkoztatott oktatok.
intézmeény- Az intézményben
Oktatoi kérdéiv | vezetdi Y , 100 %-0s minta kétévente kétévente
. gt 1, foglalkoztatott oktatok.
onértékelés
intézmenyi Az intézménnyel
Tanuléi kérdsiv | ooy tanuldi jogviszonyban | 100 %-0s minta kétévente kétévente
onértékelés 12 -
allo tanulok.

2

ezek nem relevans indikatorok, mivel nincsenek ilyen jellegli képzések.
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Tanulo6i kérdbiv Az intézménnyel 100 %-o0s minta (az
az oktatoi oktatoi értékelés | tanuldi jogviszonyban | oktatd éltal tanitott évente haromévente
értékeléshez allo tanulok. tanulok)
Reprezentativ
intézményi Az intézménnyel felme:ef, minden
Sziil6i kérdéiv . y tanuldi jogviszonyban agazatot, B kétévente kétévente
onértékelés 116 tanulok sziilei évfolyamot lefed6
allo tanulok sziilei. 20%-05
mintavétellel.
intézményi és
Dualis képzohely | intézmény- g . o o
‘ tnr P Y Y Dualis képzdhely 100%-0s minta kétévente kétévente
kérdoiv vezetoi
onértékelés

A kérdoiveket a melléklet tartalmazza.

IV.  Intézményi folyamatmodell

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzo
intézményeknek  alkalmazniuk kell a mindségiranyitdsi és  mindségfejlesztési
tevékenységiikben. A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek
azonositasra és szabalyozasra azok a folyamatok, amelyek szabdlyozzdk az intézményi
miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitdsi, szakmai-képzési, tamogatoi €s erdforras
folyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliill azok az intézmény szamara
kotelezben szabalyozandd folyamatok, szakképzési stratégidban
megfogalmazott intézmény alapveté miikodtetéséhez
kapcsolodnak.

amelyek az 4gazati
legfontosabb célokhoz ¢és az

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a
miikddés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok
megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése.

A folyamatszabalyozast a MICS 2023. augusztus 31-ig késziti el, ezt litemtervben rogziti. A
folyamatok szabalyozasa a PDCA mintara épiil, a folyamatok ellendrzése és feliilvizsgalata az
elsod értékelési ciklus végén torténik.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1.| Stratégiai tervezés

V2.| Tanévi tervezés
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V3 rendszer miikddtetése)

Emberi erdforrdsok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési

V4.| Intézményi onértékelés

V5. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

. Szakmai-képzési folyamatok

Sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1.| Szakmai-képzési tervezés

SZK2.| Pdalyaorientdcio, beiskolazds, tanuloi felvétel

SZK3.| Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZKA4.| Modszertani kultiira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

. Tamogato és eroforras folyamatok

Sz. Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

T1.| Gazdasdgi erdforrasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése

T2.| Intézményi adminisztricio, KRETA rendszer kezelése

T3.| Panaszkezelés

. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

o 2 . PR m Bevont
Sorszam Tevékenység Hataridé Felelos munkatirsak

1, | Onértékelési folyamat 2022.06.15. | igazgato MICS
szabalyozasa

2. Stratégiai tervezés 2022.09.30. igazgato MICS

3. Tanévi tervezés 2022.08.31. igazgatd MICS

4, Emberi er6forrasok menedzselése | 2022.11.30. igazgato MICS

5. Szakmai-képzési tervezés 2022.11.30. igazgato MICS
Palyaorientacio, beiskolazas, . .

6. tanuléi felvétel 2022.09.30. 1gazgato MICS

7. | Oktatok szakmai-képzési 2023.02.28. | igazgato MICS
egylittmikddése
Moédszertani kultira és eszkoztar . ,

8. mitkodtetése, fejlesztése 2023.02.28. 1gazgato MICS
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Gazdasagi er6forrasok
9. biztositasa, beszerzési 2023.04.30. igazgato MICS
tevékenység milkddtetése

Intézményi adminisztracio,

10. KRETA rendszer kezelése

2022.08.31. igazgatd MICS

11. Panaszkezelés 2022.08.31. igazgato MICS

V. Intézményi onértékelés

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkdvetelmények
kozponti eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a
minél magasabb szinvonall, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi
képzési szolgaltatas nytjtasaban.

Az onértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a
hosszll tavu szervezet- és mindségfejlesztés meghatarozd eljardsa. Vezetdi eszkdz, amely a
tényeken alapulo, teljeskori értékelés alapjan atfogd és atlathato képet ad az intézményvezetés
szdmara az intézmény muikodeésérdl €s teljesitményérol, ennek részeként az oktatasi-nevelési-
képzési tevékenységének eredményességérdl, javitja az intézmény rezilienciajat és reagalo,
alkalmazkodo képességét a valtozo koriilményekhez, munkaerd-piaci igényekhez, és segiti a
tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvalositasat.

A szakképzd intézményi mindségiranyitasi rendszeren beliil az intézményi Onértékeléshez
azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres iddszakonként — négyévente —
elvégzett kiils értékelés is tarsul.

Az itézményi atfogod onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére is,
amelyre az intézményi Onértékeléssel egy idoben keriil sor.

Ily mddon az 6nértékelés tigy definidlhatd, mint az intézmény vagy az egyén (intézményvezetd)
tevékenységeinek, kompetenciainak és eredményeinek atfogd, szisztematikus és rendszeres
gyakorisadgu, meghatarozott szakmai szempontok szerint torténd (mindségalapi) atvizsgalasa,
értekelése.

Az intézmény mindségiranyitdsi tevékenysége keretében kétévente atfogd onértékelést végez.
A kétéves Onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az elsé atfogd intézményi
onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az intézménynek elkészitenie.

Az intézményben a MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak az dnértékelést.

Az intézményi Onértékelés fontos eleme az 6nértékeléshez alkalmazandd szempontsor, amely
meghatdrozza azokat a mulkodési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az
intézménynek at kell tekintenie és értékelnie kell az onértékelés soran.
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Az intézményi Onértékelési szempontsor a szakképzd intézmények hatalyos jogszabalyi
kornyezetéhez, feladataihoz és miikodéséhez, szakmai-miikddési sajatossagaihoz illeszkedd,
szakképzés-specifikus onértékelési eszkoz a teljes korti intézményi onértékeléshez, és ez altal
az intézményi fejlesztések megalapozasahoz.

Az Onértékelési szempontok a szakképzést folytatd intézmény miikodésének és
eredményességének mindségkozpontu vizsgalatira iranyulnak.

Az intézményi Onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat és felépitését
koveti, alapja az EQAVET Keretrendszer szakképzd intézményi szintre érvényes 25 indikativ
jellemzdje. Ezek olyan alapvetd mindségkdvetelményeket — elvardsokat — hataroznak meg,
amelyek valamennyi szakképzést folytatd intézmény szdmara értelmezhetoek, és amelyeket
minden szakképzést folytatd intézménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy jo képzési mindséget
szolgéaltasson.

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés onértékelési teriilet:

P Kapcsol6do Kapcesolodo Kapcsolodé partneri
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok mérések

T1 V1 1
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, V2 2
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat. 4

g dualis képzohelyek

10

15

22
T2 V2 1
Az intézmény egyértelmien meghatarozza a célokat és \Z 3 16
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy 4 szu O}.

po . .y - . SZK1 5 tanuloi
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés- e oktatoi
politikai célokat. duslis képzdhelyek
T1
T3 V1 4
Az intézmény a helyi munkaer§-piaci és az egyéni képzési V5 5
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a 14 dualis képz6helyek
relevans partnerekkel. SZK1
SZK2
T4 V3 1
Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatod \z 4
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a V5 5 oktatoi
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a 9 dualis képzohelyek
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket. T1 10
T3
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Dz o Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolédo partneri
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok mérések
T5 V1 14
Az intézmény bevonja a munkatirsakat az intézményi V2 20 .
o s oktatoi
célok és tervek kialakitasaba. V3 21 LA n
dualis képzdhelyek
SZK1
T6 V1 2
Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és V2 4 tanuloi
egyiittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel. 5 sziil6i
Vo 14 oktatoi
S7K1 dualis képzbhelyek
SZK?2
T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi T2 oktat6i
szabalyoknak val6o megfelelés biztositasara. T3
Megvalositas onértékelési teriilet:
B o e o Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodé partneri
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok mérések
V3 3
Ml_ T1 20
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett 22
tevékenységek megvalodsitasat a sziikséges erdforrasok B
closztésaval biztositja. oktatoi
M2 V5 3
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasal 4
érdekében egyértelmiien meghatarozott mdédon tdmogatja aj SZK1 5
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek 10 dualis képz6helyek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzShelyekkel torténd SZK2 14
egylittmiikodést. SZK3 22
M3 SZK3 6
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében 7
megvalosul az oktatok egyiittmitkodése. 8
1 oktatoi
12 duslis képz6helyek
18
19
M4 V3 20
Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban| 21 oktatoi
miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere. SZK3 dualis képzéhelvek
S7K4 ualis képzohelye
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Dz o Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsol6do6 partneri
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok mérések
M5 V1 10
. . . SZK1 12
A tanulokozponti intézmény szakmai programja SZKA4 17
lehetvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart 18 )
tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt 19 oktat(')%
vegyenek a tanulasi folyamatban. tanuloi
M6 SZK3 6
Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhato, SZK4 171
modszereket alkalmaz a tanulok tanulési eredményeinek az| tanuloi
fi AL ] A T3 12 .
értékelésére. oktatoi
sziil6éi
dualis képzdhelyek
M7 SZK1 8
Az intézmény a digitalis technolégiak & az online tanuldsi] 52K 10
g e T1 11
eszkozok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és
. e s . . . . 14
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a 2
dualis képzbéhelyen egyarant. oktatoi
tanuloi
dudlis képzbéhelyek
Ertékelés onértékelési teriilet
- NPy, Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsol6dé partneri
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok mérések
V4
El .
. . . . Vo oktatoi
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
endszeres Onértékelést végez.
k2 \Zi 1
Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a V5 4
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési 5
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a 9 .
. . - - 10 oktatoi
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési
endszer miikodtetését és eredményességét.
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L Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolédo partneri
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok mérések
E3 \%1 8
Az intézmény nértékelése kiterjed az intézmény digitalis V4 10 .
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatosaganak a V5 11 oktat(')}
felmérésére és értékelésére is. 14 tanuldi
SZK1 22
E4 V1 2
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai \ 4 oktatoi
lielz6rendszer mikodik. 5
T2 15
Feliilvizsgalat értékelési tertilet
B VA Kapcsol6do Kapcsolodo Kapcsolodé partneri
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok mérések
F1 V1 1
Az intézmény az Snértékelés és a kiils§ értékelés V2 4 oktatoi
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, va 5 dudlis képzohelyek
felhasznalja azokat a szakmai-pedagogiai munka o
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 10
R 15
Ossze.
F2 V1 1
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak V2 4 s
az intézmény tanulo szervezetként valo mikodését és a SZK1 5 oktator
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a 9
tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit. ig
F3 V4

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.
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Intézményi nértékelés inditasa
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]

1. Az intézményi 1.1. Az oktat6i testiilet tajékoztatisa az ))) Téickoztatd anv
nértékelés dnértékelésrol NG
elokészitése

1.2. Az 6nértékelésben részt vevo munk
felkészitése

Segédanyagok

1.3. Az dnériékelés munkatervének elkészitése

»

»

Onértékelési munkatery

2.1. Informdcio- és adatgyijiés

Intézményi onéntékelési
munkasablon

nek szazalékos / ©

dgek és fejlesztendo terilletek
intézmény

isszesitése

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa

2.7. Oktatotestiileti eldterjesztés €s dontés a
fejlesztésekrol

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

Yo-0s értékelése

. Az bnértékelés eredményeinek bemutatdsa
az oktatdi testitletnek

»

»

»

»

»

»

Mikodési gyakorlatok
szoveees leirdsa

.

Mikodesi gyakorlatleirasok
szazalékos éntekeléssel

J
Mikodési gvakorlatleirasok
erosségek ¢s fejlesztési
tertletek felsorolasaval

Wt

Erdsségek ¢s a fejlesztendd
terilletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

R

Fejlesztendo tertletek
rangsorolt listaja

A s SN

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
tertlet listaja

[

»

Fejlesztesi célok

3. Az intézményi
 Gnértékelés ))) Cselekvési tervek
Kkiivetése
J6 gyakorlatok, intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvaldsuldsanak értékelése ))) folvamatszabalvozasok
R —
!
4. Osszegzés az dnértékelés megvaldsitasinak o e
d W’ € 4 Tapasztalatok Osszegzése
2 tapasztalatair6l ))) e G
|

Intézményi onértékelé
onériékelési ¢
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Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartoz6 1épések —

attekintés
Hatarido Bevont Elvart
Sorszam Tevékenység z:arl o/ Felel6s , Val:
Idétartam munkatarsak eredmény
1. Az intézményi onértékelés el6készitése
Az oktatoi testiilet tajékoztata . .
1.1. Z,,O ’a,01 e’s u”e ajekoztatasa 2022.09.30. igazgato oktatoi testiilet
az onértekelésrol
Az Snértekelésh trtvevd _ igazgato-
1.2. z onrer eetes ’en’ i reszivevo 2022.09.30. igazgato helyettes
munkatarsak felkészitése tag
13 Az , 61,1é,rtékelés munkatervének 2022.09.30. igazgato MICS elkésziilt
elkészitése munkaterv
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
adatbazisok,
kitoltott
L e . , kérdoivek,
2.1. Informacio- és adatgyiijtés folyamatos igazgato MICS ., .
oralatogatasi
jegyz6-
konyvek
. Tkésziilt
Az egyes Onértékelési ? Veszur .
szempontokhoz az intézményi intezmenyl
2.2. e o 2024. majus igazgato MICS miikodés
mikodési gyakorlat leirasok
— gyakorlat
elkészitése .z
leirasok
Az intézményi miikodési
gyakorlat adott onértékelési
2.3. szempontnak valo 2024. majus igazgatod MICS

megfeleldségének szazalékos /
%-os értékelése
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Sorszam Tevékenysé Hatdrido/ Felelos Bevont Elvirt
yseg Idétartam munkatarsak eredmény
Erésségek ¢ fejlesztend
r?ssege és ’ ej ’esz endd 2024, majus - | . ’
24. terlileteck  meghatarozasa az | ., . igazgato MICS, FCS
L junius
intézményi mitkodésben
25 Erc'.i.sségel? és’ fejlresz.te':.nd('i N 2024 majus - igazgato MICS, FCS
terliletek intézményi Osszesitése | junius
A fejlesztendd teriiletek | 2024. majus - | .
2.6. cyeszien@o ferdietei | £Bem MAS 7| oazgats | MICS, FCS
rangsorolasa jlnius
ktatOtestiileti el6terjesztés ¢és | 2024. méajus - | .
97 O taTo estl% eti ’e ote'rrjesztes és O : majus igazgaté MICS, FCS
dontés a fejlesztésekrol junius
Az Onértékelé dményeinek .
27.1. 2 ONCHIeReles CIEAMEYCINCE ] 9024, jonius | igazgaté | MICS, FCS
bemutatasa az oktatoi testiiletnek
A lositandd  fejlesztések o .
2.72. . megvalositando. 1eyieszIeseR 1 5024, jinius | igazgaté | MICS, FCS
kijelolése
3. Az intézményi onértékelés kdvetése, tovabbi 1épései
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa | 2024.06.15. igazgatd MICS, FCS
elkésziilt
Cselekvési tervek készitése ¢é .
3.2. sclekvest Tervek Resziiese O 1 2024.07.31. | igazgato | MICS, FCS cselekvési
megvalodsitasa
terv
lekvési tervek .
3.3, Cselekvesi terve 2024.07.31. | igazgats | MICS, FCS

megvalosulasanak értékelése
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. . . Hatarido/ v Bevont Elvart
Sorszam Tevékenység ,, Felelos . )
Idétartam munkatarsak eredmény
Osszegzés az dnértékelés
4, megvaldsitdsanak 2024.08.31. igazgatd MICS
tapasztalatairol

Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok
1. Az intézményi 6nértékelés elokészitése

Az elokészitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék,
masrészt, hogy az onértékelés megvalositdsdhoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt
tervvel rendelkezzenek. Az eldkészitd szakasz harom 1épésbdl all.

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
Elengedhetetleniil sziikséges, hogy az oOnértékelés megkezdése eldtt az oktatdi testiilet
tajékoztatast kapjon az onértékelés céljarol, az onértékelési munka €s folyamat részleteirdl, az
elvégzendo feladatokrol és az elvart eredményrdl, a munkatarsak feladatokba val6 bevonasarol.
Ezek a feladatok vezetdi felhatalmazast is adnak a munkéhoz. A feladatok ismertetésén til a
munkatarsak érdeklddésének a felkeltése, a felmeriild kérdések megvalaszolasa képezi az
oktatoéi testiileti tdjékoztato elsddleges céljat.
A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetor tamogatassal. Nagyon fontos, hogy az intézmény
vezetése tdimogassa ezt a munkat, hiszen az onértékelés egy fontos vezetdi eszkdz az intézmény
szakmai-pedagogiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatast az oktatoi testiilet
részére az onértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer céljardl,
felépitésérdl, eldnyeirdl, hozzdadott értékérdl, az oOnértékelés folyamatarol, a sziikséges
er6forrasokrol. Ajanlott, hogy egy onértékelési szempont és a hozza kapcsolodd elvaras
bemutatdsan, elemzésén, az intézményi gyakorlattal vald dsszevetésen keresztiil szemléltessék
az onértékelés modszertanat és az eredményt, amely az onértékelésen alapuld fejlesztésekben
jelenik meg.
Hasznos, ha az oktatoi testiilet minden tagja részt vesz az onértékelési munkaval kapcsolatos
tajekoztaton. Célszerti egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) Gsszefoglaldé anyagot
késziteni, amelyet a tdjékoztatdé sordn minden jelenlévd kézhez kap, illetve amelyet a
tajékoztatot kovetden elektronikus tton eljuttatnak minden, igy az esetlegesen hianyz6 oktatok
szamara is.

1.2. Az onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése
Az onértékelés szakszerii megvalositasa érdekében sziikséges azoknak a munkatdrsaknak a
felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvalositasaban. A felkészitést az
oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértékelésre
vonatkoz6 tematikdja alapjan €s az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.
A felkészités célja, hogy az dnértékelésben részt vevd munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikdjat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és
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egységesen értelmezzék az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A kdzos munka soran
a szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hatarozzdk meg, mit
jelentenek az egyes Onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, mikodési
kornyezetiikben. Tekintsék at, vizsgaljak feliil az egyes szempontokhoz rendelt intézményi
folyamatokat és szakképzési indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével
egészitsék ki azokat, azaz a kotelezOeken kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi
folyamatokat, a folyamat miikodtetésének eredményességét meghatarozo indikatorokat, sajat
intézményi indikatorokat, partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az Onértékelés
tényszeri elvégzését.
Az onértékelést végzé munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni tudjak
az Onértékelés modszertanat, az Onértékeléshez hasznalt eszkozoket, munkasablonokat,
valamint hogy helyesen értékeljenek, és megfeleld modszerrel hatarozzak meg az erdsségeket,
a fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési célokat. Az dnértékelés modszertanat az dnértékelési
sablon logikéja alapjan, egy konkrét példan javasolt begyakorolni.
A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevd szamdara megfeleld képzési anyagot
biztositsanak. Ez minimalisan magaban foglalja az EQAVET alapu intézményi onértékelési
szempontsort, az onértékelési folyamat és modszertan rovid leirasat, valamint az onértékelési
munka sablonjait.

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése
Az onértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megeldzze. Az onértékelés
megvaldsitasdhoz sziikséges, hogy a MICS — vezetdi tamogatassal és az onértékelésben részt
vevd tobbi munkatars kozremiikddésével — elkészitse az Onértékelés munkatervét annak
érdekében, hogy az elvégzendd feladatok és a megvalositishoz sziikséges erdforrdsok
tervezhetéek legyenek. Az Onértékelés folyamatat tigy kell iitemezni, hogy az onértékelés
eredményeként elkésziild cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon
rendelkezésére.
A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az onértékelés megvalodsitasi folyamatat,
1épéseit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel
egymas kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat €s milyen litemezés
szerint végeznek.
A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az dsszetartozod onértékelési szempontok alapjan, az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés,
Feliilvizsgalat).
A masik megoldas lehet az onértékelésben részt vevd munkatarsak ismeretei, tapasztalatai
szerinti felosztas: ki mely teriiletekkel (6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik
mélyebb ismeretekkel az intézményi miikodés tekintetében.
Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi onértékelést
kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok
is, mint az indikatorok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az 6nértékelés atfogd munkatervét
célszerl a teljes kétéves megvalositasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd
onértékelési feladatokat a MICS éves Onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.

271113



l‘ wstcrssmioinienion. BGSZC Pestszentlérinci Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az oOnértékelési feladatokat — nagy Iépésekben — be kell épiteni az intézmény éves
munkatervébe.
Az onértékelési munkatervnek az aldbbi elemeket javasolt tartalmaznia:
* az onértékelési munka célja, elvart eredmények;
* amegvaldsitashoz sziikséges feladatok, 1épések;
» afeladatok hatarideje ¢€s litemezése;
* az onértékelés megvalositasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:
- emberi erdforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak), -
infrastrukturalis eréforrasok (terem, szadmitdgép, nyomtatd, projektor stb.), - pénziigyi
eréforrasok.
A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositasi folyamat 1épései
kovessék a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, €s javasolt, hogy a
csoport tagjai készitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni
kell az intézmény vezetésével, ¢s mindazokkal, akiknek a részvételére szdmitanak az intézmény
onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetéen
torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az onértékelés végrehajtasa soran az Onértékelést végzd munkatarsak az EQAVET alapt
intézményi onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott
teriileten az intézmény mitkodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik
az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény
vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikodési
folyamataiba.

Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.

2.1. Informacio- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgytijtés az onértekelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1€pése,
amely az onértékelési szempontsor €s az intézményi miikddés alapos és mély ismeretét igényli.
Az informaci6- €s adatgyljtés célja, hogy az oOnértékelési szempontokhoz és az azokhoz
kapcsolddo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse €s 0sszegezze mindazokat az
informaciokat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg
rendelkezésre allnak.

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a mddszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan miikddik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikddése soran
milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosulésa, a folyamatok miikodtetése, a
partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informacio- és adatgylijtés sordn elsddlegesen azt sziikséges tisztaznia az intézménynek,
hogy milyen informaciokra €s adatokra van sziikség, €¢s hogy milyen forrasokbol, illetve
ki(k)tdl gytijthetdek be ezek az informaciok, adatok.

28/113



l‘ wstcrssmioinienion. BGSZC Pestszentlérinci Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az informécio- és adatgyiijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztés szerint (1asd az
1.3. 1épésben) és a munkatarsak széles kdrének a bevonéasaval — az intézményben 6sszegyiijtik
az egyes Onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informaciodkat, adatokat és
tényeket, amelyek az onértékelés elvégzését, az erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek feltarasat,
azonositasat tdmogatjak, azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e
gyakorlatok alkalmazésa révén elért eredményeit. Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai —
az oOnértékelésbe bevont intézményi munkatarsakkal egyiitt — attanulmanyozzak, kozdsen
értelmezzek az onértékelési szempont- és elvards-rendszert (lasd még az 1.2. 1épést). Meg kell
hatarozni azt is, hogy az intézményi miikddés feltarasahoz az intézményen beliil kit6l és honnan
lehet a sziikséges €s megfeleld informéciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell
attekinteni.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgyljtés meghatirozo

modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv €s az interju.

* A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni,
Osszegyljteni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsd
miikodés-szabalyozé dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és
a belso szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere és
az altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok).

* A Kkérdéivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek ¢és
elégedettségének a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves Onértékelési ciklusban legalabb egyszer
kérddiv segitségével vizsgalja a partnerek — a sziildk, a tanuldk és az oktatok —
elégedettségét, tovabba a dudlis képzohelyek szintén elégedettségmeérd kérddivet. toltenek
ki.

A partneri kérddivekben szerepld, kitelezden alkalmazando kérdéssorokat az intézmény
igény szerint kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi
sajatossdgokra vonatkoznak.

* Az interjuk segitenek olyan miikodési elemek feltarasdban, amelyek nem rogzitettek
irasban, viszont az intézményben miikodé gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a
folyamatok feleldseivel, az intézményvezetokkel, a munkakdzosségek vezetdivel, a
partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok és a valos
mitkodés dsszevetésében, illetve tovabbi adatgylijtési forrasok azonositasaban is. Ugyelni
kell azonban arra, hogy az interjuk soran begytijtott informaciok, az interjukbol szarmazo
kovetkeztetések is tényszeriiek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi mitkodési gyakorlat leirasok

elkészitése

Ennek a 1épésnek a célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoléddan az intézmény

oktatasinevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken

alapul¢ feltarasa és ez alapjan az intézményi miitkodési gyakorlat tényszerti leirasa.
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Célszerti, hogy az intézményi miikodési gyakorlat leirasokat azok az onértékelésben részt vevo
munkatarsak készitsék el, akik az adott Onértékelési szempont(ok)hoz az informdacio- és
adatgyiijtést is végezték.

A miikodési gyakorlat leirdsdhoz, annak meghatdrozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott
onértékelési szempont az intézmény mikdodésében, milyen mikodési elemek, teriiletek
tartozhatnak hozza, segitséget nyjt az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras, szoveges
magyarazat, értelmezés, €s ennek részeként az az utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott
szempontnal az onértékelés soran.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal az alabbiakat célszeri szem el6tt tartani:

* Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvards megvaldsitasara, és e
folyamat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az
intézmény?

* Midta és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses
terlileten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

*  Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

*  Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az
alkalmazott modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

* Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a mddszerek megfeleldségét?

* A feliilvizsgélat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény
javitja-e, illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi miikddési gyakorlat leirasa soran kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét
tényeket, s ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul folyamatba
helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszerliség érdekében
a milkodeési gyakorlat leirdsa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

* ki (vagy kik),

s mit,
*  mikor(tol),
* hogyan,

* milyen rendszerességgel,

*  miért,

* milyen szabéalyoz6 dokumentumok, belsd szabalyok alapjan
végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodd gyakorlat
mennyire van dsszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.
A mikodési gyakorlat leirdsa soran az intézménynek szovegesen kell az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolodd miikodési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET
alapu intézményi Onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie az
alkalmazott miikodési gyakorlatat.
Gyakran eléfordulo, tipikus hiba, hogy az intézményi gyakorlat bemutatasa nem a Hogyan?-ra,
hanem csak a Mit? (csindlunk, csindltunk) kérdésre ad valaszt. A Miért? kérdésnél kell
bemutatni, hogy milyen célok érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol?
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kérdésnél a miikodési gyakorlat szervezeti életben vald elhelyezésérdl és az adott gyakorlat
szabalyozasanak helyérdl (hol és miben van szabalyozva?) kell informaciot adni.
Az intézményi mikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik,
konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat k6zol,
hanem val6s informacidkon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és
tartalmazza, bemutatja a kapcsolddo indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb
mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési szempontokra vonatkozoéan minél tobb,
az intézményre jellemz0 adatot, indikatort, elégedettségmutatdt és/vagy eredménymutatot kell
meghatdroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és
keriilni kell a tényekkel ala nem tdmasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.
A kovetkez6 onértékelés soran mar csak az intézményi mitkodési leirasok feliilvizsgalatat és
korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.
2.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott 6nértékelési szempontnak valo
megfeleléségének szazalékos / %-os értékelése
Ebben a 1épésben a bemutatott intézményi mitkddési gyakorlatok elemzése és értékelése valosul
meg. Az intézmény miikddésének értékeléséhez meg kell hatdrozni, hogy az adott, jelenleg
alkalmazott mikddési gyakorlat mennyire felel meg az Onértékelési szempont altal
meghatarozott elvart intézményi mikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat,
problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi miikodik jol.
Az adott onértékelési szempont és a kapcsolddo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan
kell megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazasaval.
Ertékelési kategérisk:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
2.4. Erosségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben
Az intézményi miikddési gyakorlat onértékelése soran
* amikodési gyakorlat leiras,
* az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
* az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddo, az intézmény eredményességét az adott
teriileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,
* akapcsolodo folyamatok miikddésének az értékelése,
* akapcsolodo partneri €s egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
* acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése
alapjan az intézménynek — Onértékelési szempontonként — jO miikdodési gyakorlatokat,
erosségeket és problémakat, hianyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania,
rogzitenie.
A problémak, hidnyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi
fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, dsszegzése is, hiszen az intézmény
ezekre tamaszkodhat a fejleszt6 munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, miikkodése
ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.
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Fejlesztend¢ teriilet(ek) meghatirozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat
az intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az dnértékelés soran az intézményi miikodést és eredményeket az alabbi szempontok mentén

kell vizsgalni:

Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikddési gyakorlatot alakitott ki.
Ennek keretében vizsgalni kell a miikddési gyakorlat

* kiterjedtségét az adott Onértékelési szempontra vonatkozoan,

* kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,

» szabalyozottsagat, egységes miikodtetését,

* 1iddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.
Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikddést alakitott ki, amely az
intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.
Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol
definialta a tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irasban
rogzitették.
Az eldirasoknak, bels6 szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység végrehajtasa
az intézmény mindennapi gyakorlataban.
A kérdéses teriiletre kialakitott j6 milkodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
minden munkakodzosségében alkalmazzak.
A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazzak.
Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szdmszerti adatokkal,
amelyeket — ha van ra méd — 6sszehasonlitanak mas hasonlo intézmények eredményeivel.
Az indikéatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatiban) folyamatosan javulo
tendenciat mutatnak.
A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.
Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld
miikddési teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem, vagy csak részben teljesiil, fejlesztend6 tertilet lesz.
A fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a mitkddési elemek, teriiletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg
nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendd
tovabbd, ha az intézmény egy adott tevékenységének éErtékelésével kapcsolatban nem

rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal aldtdmasztani a vizsgalt
tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgyiijtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt Gtleteket, fontos
informaciokat menet kdzben az onértékelési munkasablon ,,Megjegyzés” rovataban rogzitik az
onértékelok.

32/113



l‘ wstcrssmioinienion. BGSZC Pestszentlérinci Technikum minéségiranyitasi rendszere

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segitd Otleteket,
megallapitdsokat fogalmazzanak meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan
megjegyzéseket is, amelyek segithetnek példaul a fejlesztend? teriilet okainak feltdrasdban. Az
értékelés soran azonban keriilni kell, hogy mar a tények attekintése sordn megfogalmazzak a
problémak okait, illetve megtorténjen a konkrét megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Célszerli, hogy az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az
onértékelésben részt vevo munkatarsak végezzek el, €s tegyenek javaslatot az erdsségekre és a
fejlesztendo teriiletekre, akik az adott onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végsé értékelést, az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd
meghatarozasat csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsGsorban a nagyobb jelentdségi, az
intézmény fejlodése szempontjabol meghatarozo erdsségeket €s fejlesztési lehetdségeket tarja
fel az értékelés, €és ne vesszen el az aprd részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az
onértékelés sordn, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkdz, és nem az egyedi problémak, hanem
a rendszer szinten jelentkezd fejlesztési lehetdségek feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni,
hogy milyen mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont elvardsait az intézmény, €és ha
nem, vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

2.5. Erosségek és fejlesztend6 teriiletek dsszesitése

Az er6sségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli dsszesitése soran a MICS attekinti
az Onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az Onértékelésen beliili kapcsolatokat,
Osszefiiggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek €s
kiilon a fejlesztendd teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes
szempontokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefiliggenek
egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld
miikodését erdsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan
erOsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért
kezelésiik is azonos modon torténhet.

Ebben a Iépésben tehat az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, és el kell
készitenie az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézmeényi szinten Osszesitett listajat,
amelyben mar 6sszekapcsoljak és atfogalmazzak az §sszetartozo erdsségeket és az dsszetartozo
fejlesztendd teriileteket. Ebbdl a listdbol lathatd, hogy hol sziikséges a beavatkozés, annak
érdekében, hogy az intézményi miikodés megfeleljen az Onértékelési szempontokban
megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.

Az Osszegzés segithet az intézmény szamara attekinteni €s dsszefoglalni az onértékelés tényeit,
nem csupan egy-egy onértékelési szemponthoz kapcsoldddan, hanem komplex mddon, a belsd
Osszefiiggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozéasaban.

2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Fontos, hogy az Erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Gsszesitett listajanak
elkésziiltét kovetden egy kiilon Iépésben meghatarozasra keriiljenek az dsszegzett fejlesztendd
teriileteken beliili prioritasok, elkésziiljon az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt
listaja.
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A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy irdnymutatdst adjon arra vonatkozoan,
hogy mely fejlesztendd teriilettel, teriiletekkel célszerli elsddlegesen foglalkoznia az
intézménynek.
A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett
listajaban szereplo fejlesztendo teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd
teriiletek rangsorolt listdja.
Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek €s a fejlesztendd teriiletek
Osszesitésében, valamint a fejlesztendo teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezetdi kontrollt,
¢s a MICS-csel egyiitt az onértékelés €s az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is
jelenti.
2.7. Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely soran
az oktatdi testiilet megvitatja és elfogadja az Onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a
megvalositando fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek
Az oktatoi testiileti elOterjesztés célja, hogy a munkatirsak megismerjék az Onértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket,
amelyekkel — az 6nértékelés soran feltart informaciok alapjan — elsédlegesen foglalkoznia kell
az intézménynek, és dontsenek arrdl, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.
Az elbterjesztést megel6zden a MICS az intézményvezetd kdzremiitkodésével — az intézményi
onértékelés €s a hozza tartoz6 elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdsségek ¢€s a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listaja, Fejlesztendd teriiletek rangsorolt
listaja) alapjan — meghatdrozza, hogy milyen informacidkat és milyen formaban szeretnének
megosztani az oktatoi testiilettel, annak érdekében, hogy kozdsen kijelolhessék a fejlesztési
iranyokat. Az oktatoi testiileti elSterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobol
¢€s a szdbeli prezentacidobol. A szbdbeli prezentacid egy lehetséges szerkezete lehet az alabbi:

* Az onértékelés célja.

* Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.

* Az onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikodés fobb erdsségei, azaz,
hogy mi miikédik jol, miben felelnek meg az onértékelési szempontoknak?

* Az intézményi miikddés fobb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen
teriileteken és milyen fejlesztéseket kell inditani a jovében az Onértékelési
szempontoknak valo megfelelés érdekében?

* A kivalasztando6 fejlesztend6 teriiletekre tett javaslatok.

A prezentacio legyen megfelelden elokészitett, hiteles személy tartsa, aki — roviden és
attekinthet6en — objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket és a fejlesztendd
teriileteket egyarant ismertesse. Fontos, hogy az intézményvezeto és a vezetés tobbi tagja részt
vegyen a prezentacion.

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése
A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetdvel
egyeztetett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket eld kell
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terjesztenie az oktatoi tantestiilet szamara abbol a célbol, hogy az kivalassza €s dontson arrol a
3-6 relevans fejlesztendd teriiletrél, amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és
intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa javasolt az onértékelés utan. A legalabb harom fejlesztés
elinditasat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghitsul, még
mindig legyen lehetdsége az intézménynek a masik kettd esetében sikereket elérni. A
maximalis hatos szdm az intézmény er6forrasainak korlatossagabol adodik, ugyanis a
tapasztalatok alapjan hatnal tobb fejlesztés megvaldsitdsa mar tal sok eréforrast vonna el a
szervezettdl. A fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az intézményben mar
folyamatban 1évé fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott
fejlesztések iitemezését is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az elindithato 0j fejlesztések szamat.
3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az oOnértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése
szempontjabol. Az dnértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés
képességének kialakitdsat, mikodtetését, az intézmény ,tanuld szervezetté” valasat. Az
onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az Onértékelés eredményei alapjan nem kdveti azt
fejlesztés, beavatkozds és ezek eredményét nem értékelik, valamint nem mutatjdk be
rendszeresen az oktatoi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans
partnereinek.

A kovetkezd folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi onértékelés eredményeként
milyen Iépésekben végezhetd az intézményi mindségfejlesztd tevékenység.

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az elsé 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendo teriiletekre fejlesztési
célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okainak a feltarasa
¢és elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen tigyelni kell arra, hogy az pontos,
konkrét, megvaldsithatd, mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd
teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az intézményi miikddési
gyakorlat az Onértékelési szempont elvardsainak) és valoban a probléma, hianyossag,
fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze.

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben
torténjen, és hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott célokat.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terveket kell
készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntarté hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési
célok elérésének részletes tutjat.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket
érdemes az intézmény éves munkatervével Osszehangolni, hogy elegendd erdforras alljon
rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az aldbbi sziikséges elemeket, amelyek
biztositjak a feladatok megvalositasat:
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» afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

+ a feladatok litemezését (idéigény, hatarido);

» afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo);

» afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

+ afejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.
A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvalositdsa mar altalaban nem
a MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans
kompetenciakkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak,
de kiils6 szakértot is bevonhatnak ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok
koordinalasa és az onértékeléssel vald dsszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a
MICS egy-egy tagja is. Fontos tovabba, hogy az FCS-k vezetdi felhatalmazassal végezzék a
munkéjukat.
A cselekvési tervek megvalositdsdnak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az
intézmény munkatarsait a feladatok megvaldsulasanak allasarol, arrél, hogy hol tart és milyen
eredményesen folyik a fejlesztd csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacioatadas és
kommunikéci6 teremti meg a lehetdséget a munkatarsak szamara, hogy megismerjék az elért
eredményeket, lassdk a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolddni a
fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvalositasat.
3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése
A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell, hogy
a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodod
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény
elsddleges feladata a szabalyozott miikddés biztositasa, azaz az 0j folyamat miikodtetése.
Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek korrekciodt kell
végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy 10 fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre
vonatkozoan.
A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkdvek is biztositjadk, hogy a
fejlesztési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek
megvalositasat a tanév végi értékelések soran a mérfoldkdveknek megfelelden értékelni kell.
A kovetkezd oOnértékelés sordn sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét,
eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jO gyakorlatként vagy intézményi
folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.
4. Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairél

Az oOnértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az Onértékelési munka
attekintését, értékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az dsszegyljtését,
valamint az Onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek ¢€s eszkozeinek a
feliilvizsgalatat és javitasat. Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez,
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amely biztositja, hogy a kovetkezé alkalommal az intézmény az Onértékelését még
hatékonyabban és eredményesebben végezhesse el.
A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, feliilvizsgélni az 6nértékelés folyamatanak mar
elkésziilt szabalyozasat, ¢s megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat modositésa, illetve hogy
az onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamatnak. Az
intézmény a fenntarthatésag érdekében irdsban rdgzitse az Onértékelés tovabbfejlesztett
folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovOben végezni fogja az onértékelését.
A végso cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitdsa és folyamatos, hosszitavon
torténd miikodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitdsa soran az alabbi szempontokat
érdemes atgondolni, hiszen ezek hatarozzédk meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a rendszer:
* Mi az 6nértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazasatol?
*  Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek €s eszk6zok?
*  Mi az onértékelés eljarasrendje?
* Hogyan gytijti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informaciokat,
adatokat, tényeket?
* Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?
* Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolds, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazésa?

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi onértékelés folyamataban hasznalt sablonok a kovetkezok:
e sablon az intézményi Onértékeléshez
e sablon a cselekvési tervhez

Az intézményi Onértékeléshez valo sablon tartalmazza az dnértékelési teriiletet, az onértékelési
szempontot, a szemponthoz kapcsolddo elvarast, az intézményi miikodési gyakorlat leirasat,
valamint értékelését (%-os érték, erdsségek, fejlesztendo teriiletek).

A cselekvési tervhez valo sablon tartalmazza a cselekvési terv céljat, célértékét, mérési modjat,
tovabba a konkrét feladatokat, résztvevoket, eréforrasokat, idétartamot vagy hataridét és az
elvart eredményt.

A sablonok mellékletben talalhatok.

VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetéi Onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.
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Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz, mert
az elokészitd 1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha
az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi milkddési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valdo megfeleldsség
értékelése, az értékelés indoklasa €s az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa, hiszen
mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szolo partneri
visszajelzések szolgaltatjdk az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben
az esetben az oktatokat és a dualis képzdhelyek oktatoit kell tekinteni.

2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitése

1.1. Az elvarasok mentén a MICS Gsszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat. A partneri
kérddéivek mellékletben szerepelnek.

1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

1.3. A MICS 0sszesiti a beérkezett kérdoiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét
tartalmazé dokumentummal egylitt atadja az intézményvezetonek.

2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek
soran

2.1. megvizsgalja és elemzi

e az intézményi Onértekelés sordn Onértékelési szempontonként megfogalmazott
miikodési gyakorlat leirasokat, a muikodési gyakorlatok szdzalékos és szoveges
értékelését, €s a szempontonként feltart erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket,

e az ¢értékelési szempontokhoz kapcsoldodo, sajat munkéjara vonatkozo partneri mérési
eredményeket (oktatéi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének
eredményei).

2.2. elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatdrozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket és fejlesztendod tertileteket,
ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az Osszegyijtott fejlesztendd teriiletek
alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevekenységére vonatkozdan, tovabba
roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0sztondzte a valasztasat, milyen
vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal. Az intézményvezetonek
sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozoan
meghatérozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik,
Osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége
érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizése javasolt

3. Az intézményvezetdi onértékelés kdvetése, tovabbi Iépései
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megvalositasara cselekvési tervet készit (sablon a mellékletben), amely tartalmazza

. a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

. a feladatok titemezését (iddigény, hatarido);

. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

. a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

. a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot ¢és cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény

fenntartdjanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott
stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat

tartalmaz.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok
tiikrozik az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai célokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a
jogszabalyokra alapozva hogyan irdanyitja, szervezi az intézmény stratégiai és
éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az
intézményi innovdcio oszténzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok

kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési
program célrendszere dsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és figyelemmel
kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék
a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsat és azok
mérhetoségének biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a
képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo 6sszhangjat, és ebben
milyen személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és
az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot
folytat a relevans partnerekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenits relevans partnerekkel
folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot
vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
minbségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségi koroket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen
személyes feladatot vallal a minbségiranyitasi rendszer kialakitasaban és
miikddtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti
keretek kozétt iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitisaban, illetve hogy a
jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-€ a
munkatarsakat a tervezési munkaba.
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Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan

iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a

kialakitasaba. jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a
munkatarsakat a tervezési munkaba.
T6 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egylittmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

irdnyitja, szervezi az intézmény kiilso és belsd partnereinek azonositasat és
ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz
részt a partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében,
kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az
intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény
dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és adattovabbitds rendjének
kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok
nyilvanossaganak biztositdsat.

Megvalodsitas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket
a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges er6forrasok
elosztasaval biztositja.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan
biztositia a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait az
erdforrdas-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatarozasaba és hogyan
biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztia meg
vezetdi feladatait a vezetdtdrsaival, az oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott moédon tdmogatja a szoros
szakmai egyiittmiikddésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzbhelyekkel torténd
egytittmikodést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan
miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az
egyiittmiikodo partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni
feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek dsszehangolt szakmai
munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan
Osztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevondsat és részvételét az
egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikédés biztositasahoz hogyan, milyen
kommunikdcios csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges
informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo
egyiittmiikodésben.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egylittmiikodése.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan
iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kozés oktatasi tevékenységet,
hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy
hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot, milyen modon miikédteti az
informdciodaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy
hiteles és szakszerii kommunikdacicjaval hogyan biztositia az oktatoi
egyiittmiikédések hatékonysdagat az intézményi célok megvaldsitasaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és
osztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmitkodését a célok
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elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a
kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai
iskolaelhagyds megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez
milyen szervezeti miitkodtetést, kereteket biztosit

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikddik az oktatok
tovabbképzési rendszere.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezets milyen
szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikédteti az oktatok
tovabbkeépzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi
testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan
biztositja az intézményvezetd az intézmeényi célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlodesi igényének/szakmai karriertervének az osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas
megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését
az intézményvezetd hogyan segiti el, hogyan dsztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi
kompetencidit.

M5

A tanulokoézpontu intézmény szakmai
programja lehet6vé teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan
biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a
stratégiak, alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi
utak kialakitasanak lehetéségere. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezeté hogyan
szervezi és iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységét.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhaté mddszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredményeinek az
értékelésére.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentdlasat az oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikédése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezets hogyan gondoskodik a
kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek, eljdrdasok
nyilvanossagadrol és megvalosuldsardl az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és
az online tanulasi eszk6zok hasznalatival
0sztdonzi az innovAaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban
¢és a dudlis képzoéhelyen egyarant.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezets milyen
meértékii elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése
irant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis
oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi
és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan biztositja az egyes dudlis
képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai
oktatas folyamataban (példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek
felhasznaldi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok
digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan észtonzi éket, hogy a
mindennapi oktatdasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek
és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnadl azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeto
kommunikaciojaban, informdciokézlésében megjelend digitalis
eszkozhaszndlat, eljards, hogyan észtonzi a relevans partnerek digitalis
eszkdzhasznalatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik,
értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
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E1

Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen
maodon vesz részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a
kialakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az
onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkdt, hogyan vonja be a
belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a
partnerek szamara, hogyan biztositja a megfelel6 erdforrdasokat az
onértékeléshez.

E2

Az intézmény az Onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak eredményességét, az
oktatdi értékelési rendszer mitkodtetését és
eredményességét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes szerepet vdllal az intézményi onértékelés folyamatiban, hogyan
vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmeények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi
értékelés rendszerének kialakitasaban, szabdlyozdsaban, miikédtetésében,
hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen
értékelési feladatokat végerz.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozdsa és a
miikodtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos szakmai teljesitményt
megitélni képes vezetdi értékelést.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési
programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az
elkotelezettsége a digitalizdacio és a kdrnyezeti fenntarthatosag irdnt.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti
fenntarthatésag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt
az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatdrsi kompetencidak
felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és
hogyan a digitdlis felkeésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek
alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetenciait, tovabba a kérnyezeti
fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi
tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselek vési tervet
allit ossze.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
hasznalja fel az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a szakmai-
pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan
vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdaba a relevins partnereit (oktatoi
testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek),
hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelel6 human és infrastrukturalis
erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato,
a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld
szervezetként valo miikodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési
tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek
az dnértékelés eredményeire épiiljenek.
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javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi
Ciklus kdvetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a
tanulo szervezetté valds elveét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles kérben és
nyilvanosan hozzaférhetéek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményei.
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Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

Indikator megnevezése Indikator Indikator
részletezettsége
1 | Tanul6létszam intézménytipusonként, | Létszdmvaltozds az el6zo
agazatonként, ¢év adatahoz viszonyitva
szakmanként
Létszamvaltozas az elsd év
adatdhoz viszonyitva
2 | A szakképzd intézmény 9. | intézménytipusonként, | Jelentkez6k ¢&s felvettek
évfolyamara jelentkezék ¢és | agazatonként aranya
felvettek szama ¢és aranya
3 | A szakképzé intézményben | Feladatellatasi Egy oktatora juté tanuldi
egy oktatéra jutd tanuldi | helyként szamitott | jogviszonyu tanulok szdma
jogviszonyt szakképzd | oktatdlétszam alapjan
intézményi tanulok szama
4 | A szakképzd intézményben | intézménytipusonként, | Szakképzési
szakképzési agazatonként, munkaszerzédéssel
munkaszerzédéssel szakmanként rendelkezOk aranya
rendelkezék aranya az
intézmény szakiranyu
oktatdsaban résztvevd tanulok
0sszlétszamahoz viszonyitva
5 |A szakmai oktatasban Feln6ttképzési jogviszonyu
felndttképzési  jogviszonnyal tanulok aranya
résztvevok aranya az
intézmény  teljes  tanuldi
l1étszamahoz viszonyitva
6 | Orszagos kompetenciamérés A vizsgalt tanévben
eredményei megvaldsitott 0rszagos
kompetenciamérés
eredményeinek
atlageredményét kell
intézménytipus €s

vizsgalati terlilet szerinti

bontasban megadni
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Indikator megnevezése

Indikator
részletezettsége

Indikator

szakképzd intézményként,
feladatellatasi  helyenként
(telephelyenként), mérési

teriiletenként (pl.
matematika, olvasas-
szovegertés) kiilon

megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell
végezni. Vizsgalni kell
tovabba, hogy hogyan
viszonyul a szakképzd
intézmény mérési
teljesitménye az orszagos
atlaghoz ¢és a hozz4 hasonlo

intézmények atlagéhoz.

NSZFH mérések eredményei

A vizsgalt  tanévben
megvaldsitott méreés
eredményeinek
intézménytipusonkénti
Osszegzése. Vizsgalati
lehetdségek:
25%  alatt  teljesitd
tanulok aranya az Osszes
vizsgélatban részt vett
tanuldhoz  viszonyitva
intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika),
25 ¢és 80% kozott teljesitd

tanulok ardnya az Osszes
vizsgalatban  részt  vett
tanulohoz viszonyitva
intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).
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Indikator megnevezése Indikator Indikator
részletezettsége
8 | Szakmai, kozismereti, | nemzetkdzi, orszagos, | Az eredmények
kulturalis és sporteredmények | regionalis, megyei ¢és | tanévenkénti bemutatasa és
telepiilés szinten a tanévenkénti eredmények
Osszehasonlitasa
nemzetkozi, 0rszagos,
regionalis, megyei ¢és
telepiilés szinten.
9 | Elhelyezkedési mutato Szakmai oktatasban
végzettek
elhelyezkedési aranya
10 | A végzett tanuldk ¢és a 1. Az

munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

intézményben a
szakmai oktatast 12—
36 honappal

korabban sikeresen
befejezett tanulokat
foglalkoztato
munkaltatok
szazalékos
elégedettsége a
szakmajuknak
megfeleld
munkakorben
foglalkoztatott
munkavallaloik
felkészitésével, a
munkaveégzéshez
szlikséges szakmai
kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a
szakmai oktatdst 12—36
hénappal kordbban
sikeresen befejezett
tanulokat foglalkoztato
munkaltatok szazalékos
elégedettsége a
munkavallaloik altaldnos
munkavallaloi
kompetenciaival.
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Indikator megnevezése Indikator Indikator
részletezettsége

11 | Vizsgaeredmények érettségi vizsga, | A szakképzd

4gazati  alapvizsga, | INtézményben a
Lo tanulmanyokat lezaro
szakmai vizsga .
eredmények,
tantargyankénti /
szakmankénti /
agazatonkénti atlaga.

12 | Sikeres szakmai vizsgat tett | 0sszesen, Sikeres szakmai
tanulok aranya, az 0sszes, | qzakmanként vizsgat tett tanulok
adott aranya
vizsgaiddszakban  vizsgazok
szamahoz viszonyitva

13 | Intézményi elismerések Intézmény, Az intézmény, mint

intézményi  csoport | Szervezetet érintd
. elismerések
szinten . e s
osszegyujtese.

14 | Szakmai bemutatok, Minden olyan jellegii
konferenciak, szakmai szakmai bemutato,
rendezvények konferencia,

rendezvény, amely
az intézmény vagy
mas szervezetek
szakmai tudasanak
az atadasat timogatja
¢s amelynek a {6
szervezdje az
intézmény

15 | Intézményi lemorzsolddasi Lemorzsolddas
mutato mértéke

Lemorzsolodo

tanul6: az adott
tanévben az
intézményt oktdber
1. utan sikeres
végzés nélkiil
elhagyok szama,
amibe nem tartozik
bele az a tanulo,
akinél a jogviszony
megsziinésének oka:
kiilfoldre koltozés,
vagy masik
intézménybe valo
atvétel,;
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Indikator megnevezése Indikator Indikator
részletezettsége
16 | Elégedettségmérés Szilo, oktatd, tanulo, | A partner szazalékos
eredményei dualis képzohely elégedettsége az
elégedettségi kérddivben
felmeriil6 témakra
vonatkozoan
17 | Intézményi neveltségi Fegyelmi esetek, | A mutatot az intézmény
mutatok igazolatlan hazirendjében szabalyozott
, fegyelmezési intézkedések
mulasztasok, formai .
ormaira vonatkozodan kell
dicseretek szamolni (pl. szaktanari
figyelmeztetés,
osztalyfonoki
figyelmeztetés, igazgatoi
intés, stb)
18 | Hatranyos helyzetli tanulok HH tanulok aranya

aranya a teljes tanuloi
1étszdmhoz viszonyitva

19

Sajatos nevelési igényli
tanulok aranya a teljes tanuloi
1étszamhoz viszonyitva

SNI tanulok aranya

20

Szakmai tovabbképzésen részt
vevod oktatok aranya és a
tovabbképzésbe fektetett
0sszeg

Szakmai tovabbképzéseken
résztvevo oktatok szama

Szakmai képzésre forditott
0sszeg

21

Szakértoi, szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi tevékenységet
folytato oktatok aranya a
teljes oktatoi testiilet
1étszamdhoz viszonyitva

Szakértoi, szaktanacsadoi,
vizsgéztatoi tevékenységet
folytato oktatok szama

22

A szakképz6 intézmény
nyertes palyazatainak szdma
¢s az elnyert 0sszegek

Az indikator az egy-egy
tanévben megnyert
palyazatok Osszegylijtését,
felsorolasat teszi
sziikségessé. Fontos, hogy
az egymast koveto tanévek
Osszeallitott listait az
intézmény tanévrol tanévre
Osszehasonlitsa

48 /113




AN

wscrasmicini ek BGSZC Pestszentlérinei Technikum mindségiranyitasi rendszere

intézmény 9.
évfolyamara
jelentkezdk és
felvettek szama
[f6] és aranya [%]

intézménytipus esetén.
A mutatd szamitasa

Jelentkezok és felvettek
aranya

_ _a9. éyfolyamra jelentkezdk szama 100
a 9. évfolyamra felvettek szama

vizsgélata segiti az
intézményeket annak
eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozoan kell
nagyobb intenzitasu

Kételezoen
Ssz. mérendé Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgalat az | A szakképz6
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei | rdiranyitjia az egyes évek | tanév  oktober  1-jén
létszamadatat azonos bontésban/kategéridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A | »Kiugro” adatain tilmutato | szakmai oktatasban
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak | tényezokre. tanulok szama: KRETA.
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve ndvekszik vagy
csokken-e. Példa: Egy szakmaban az | Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, | elmult 5 évben a | figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc- vagy Dbazisviszonyszam) | 1étszamadatok (f6) alakuldsa | érettségi utani 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Id8beli viszonyszam szdmitasa esetén: trendvizsgélat alapjan egy szakmankénti  1étszdm
A masodik adatgy(jtési évt6l kezdédéen vizsgilja kategorianként az iddbeli | nOvekedési tendencia | csak akkor lesz évrdl
valtozast. A valtozas mértékének szamitésandl a viszonyitas alapja lehet az el6zs | Mutatkozik az adott szakma | évre  Gsszehasonlithato,
tanév adata vagy az els6 adatgytijtés évének adata. [%] esetén. Célszerli a 45 fos adat | ha mir  a keépzés
A mutatéd szamitisa okat  megvizsgalni, de | megkezdésekor
altalanossagban elmondhat6, | beallitasra  keriil a
Létszamvaltozds az el6z6 _ _az adott tanév létszamadata 100 hogy ha az eddigi | KRETAban a szakma, és
év adatdhoz viszonyitva az elozo tanév létszamadata tevékenységét hasonléan | nem csak az A4gazati
folytatja az intézmény, akkor | alapvizsgat kdvetden.
Létszamvaltozas az elso az adott tanéy létszamadata . 100 ezzel a szakmaval nem lesz
év adatdahoz viszonyitva az elso adatgyiijtés évének problémaja.
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
ttemezésti képzéseibdl adddod valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).
2. A szakképzb Az indikdtor azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tiljelentkezés” adott dgazat, | Az ardny évrdl évre torténd | A szakképzdé intézmény

9. évfolyamara
jelentkezOk szama és a
szakképzd intézmény 9.
évfolyaméara  felvettek
széma: KIFIR.
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intézményben egy
oktatora jutd
tanuloi
jogviszonyl
szakképzo
intézményi
tanulok szama

szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.
A mutatd szamitasa:

Egy oktatdra juto tanuldi _
Jjogviszonyu tanulok
szama

tanuloi jogviszonyu tanulok szama
szamitott oktatoi létszam

* 100,

ahol
a szamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 Ora,

heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dudlis
partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanuldi jogviszonyu tanuldk szama a szakképzo iskolaban: 550 £6

A mutat6 szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevelGtanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulokat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutatd évrdl-évre torténd alakulasanak vizsgdlata is szolgalhat fontos
informécioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is szlikséges lehet.

emberi eréforras
menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

Kotelezden
Ssz. mere'nd(') . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Ml,re hasz‘nalhato Az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
intézménytipuson palyaorientacios
ként, tevékenységet  folytatniuk
agazatonként annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.
3. A szakképz6é | A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény mikodésének, | Tanuloi jogviszonyu

tanulok szama: KRETA

Heti orakeret: KRETA
tantargyfelosztas
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résztvevok aranya
az intézmény
teljes tanuloi
létszamahoz
viszonyitva

felnottképzési jogviszonyu tanulok

Felnottképzési .
jogviszonyu tanulok szdma * 100
Jo8 ! szakmai oktatasban tanulok
aranya oranest
osszlétszama

Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanulok Osszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén
felndttképzési jogviszonyl tanulok szama 265 f6.

A mutaté szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.

céljait. Biztositja-e, hogy az
altala képzett
alapszakmakhoz valo
hozzaférés minél szélesebb
kori legyen.

Kotelezden
Z. ¢ 0 L ee e s . Mire h alhato ,
S8 mere'nd(') . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa v re ASZIATIATo az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
4 A szakképz6 s Az indikator megmutatja, | Szakképzési
: S A mutaté szamitasa: S ; 1
intézményben hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési L szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon | rendelkezd tanul6i
oy Szakképzési . o o N , .
munkaszerzodéss v s rendelkezd tanulok szama - elvarasnak, hogy a képzés | jogviszonyu tanulok
. munkaszerzédéssel = — . : P 100 . . o KRT
el rendelkezdk . ; Szakzranyu oktatasban részt vevo soran a tanulot a | szama: KRETA.
. rendelkezdk aranya ., o
aranya az tanulok ésszlétszama munkaerdpiacon
intézmény hasznosithato tudashoz | Szakirdnyi  oktatasban
szakiranyu juttassa. résztvevd tanuldi jogvi-
oktatasaban Példa: szonyu tanulok
résztvevl tanulok | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési Osszlétszama: KRETA.
Osszlétszamahoz | munkaszerz8déssel rendelkezé tanuldk szama 325 f6 volt. A szakképzd
viszonyitva intézményben szakiranyu oktatisban részt vevo tanulok dsszlétszama 611 6.
[%] A mutaté szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést
érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanul6, aki szakmai AZ,_ indikétor 19fo1:mégét A s szakkepzs
oktatasban oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az Intezmeny intézményben ad'ott
felndttképzési o milyen mértékben tdmogatja | tanév  oktober  1-jén
jogviszonnyal A mutaté szamitasa: az élethosszig tartd tanulds | szakmai oktatasban

tanulok szama: KRETA.

A szakképz6
intézményben adott
tanév  oktober  1-jén
szakmai oktatasban
felnodttképzési

jogviszonnyal

szama: KRETA.

tanuldok
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Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanuldhoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszadgos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Kotelezden
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definidlisa, kiszdmitdsa . Mire hasznalhat6 az Adatforrés
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd titemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatdsa keretében tanév kdzben
indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatét az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idopontra.
6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az  Oktatasi  Hivatal
kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontdsban megadni honlapjan kozzétett
s eredményei szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési jelentések (https://
teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények www.kir.hu/okmfit).
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a A jelentések kozil a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo Telephelyi jelentés
intézmények atlagdhoz. hasznalata adja a
Példa: legrészletesebb adatokat
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez,
e Matematika: 408 elemzéshez.
e Szovegérteés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitdsadnal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetok (pl.
szakképzd iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott

eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
¢és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001

azonositd  szamu, ,A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok
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Kotelezden
Ssz. mérendé Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében szamanak csékkeptése”
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal GINOP-6.2.2- elnevezési kiemelt
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,A szakképzést végzettség nélkiil projektje altal szervezett
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésli kiemelt projektje altal szervezett orszagos )
orszagos kompetenciamérés folyt. kompetenciaméres  célja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tamogatésa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmények szakképzé intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban
mutato A mutaté szamitdsa: sikeresen  végzett tanulok | sikeresen végzett tanulok

' milyen aranyban tanulnak | szdma: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatasban — _ elhelyezkedok szama * 100 tovabb vagy helyezkednek el | megemliteni, hogy a
végzettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen a munkaerépiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-jei
aranya végzettek szama intézményeket jovébeni | SZIR-STAT adattablaja
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: képz,é§1 , kinlatuk az eldz6 tanévl?en
o szakképz0 iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak alakitdsdban. végzettekre vonatkozdan
tovabb, tartalmaz adatot.)
e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, . ,
e , . , L S A sikeresen  végzett
o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi . -
i oy . tanulok koziil az
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,
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Kotelezden
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definidlisa, kiszdmitdsa . Mire hasznalhat6 az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett érettségire felkészitd
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek képzésben  résztvevok
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el. szama, a felsdoktatasban
Példa: tovabbtanulok szama, a
Adott tanévben a szakmai oktatisban végzettek szama 250 f6. tovab‘t’n §z,ak1na vagy
A végzést kdvetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok Szakkepes}tes ) )
alapjan a 250 végzett tanuld kozil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld megszerzese erdfekeben
munkakorben, 56 6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 6 pedig tovabbi tovabb:cgnulok Szama, a
szakma megszerzésére irdnyuld képzésben vesz részt. szakmajukban )
A mutat6 szamitasa tehat [(113 £6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 8] *100 = 81,6% clhelyezkedettek szama:
. , . e, ., , L a szakképzé intézmény
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként altal miikédtetett
olyan bontasban szdmitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez, , . g
: . - s . palyakdvetési rendszer.
fejlesztéseihez megfelelé informaciokat szolgaltat.
10. | A végzett tanuldk | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény

és a munkaadok

elégedettsége
megszerzett
képességekkel
kompetenciakkal

a

/

befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a
szakmajuknak  megfelel6  munkakorben  foglalkoztatott — munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi €s atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett,
a szakmajuknak megfelelé6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaldik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a
munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szézalékos értéke,

szakmai programban, helyi
tantervekben, tanmenetekben

megjelend modszerek,
tudastartalmak, fejlesztendd
kompetenciak,  készségek
feliilvizsgalataban,

modositasaban az
eredményes és hatékony

szakmai oktatas érdekében.
Az  indikator  értékelése
noveli az intézmény
alkalmazkodo képességét a
munkaerd-piac valtozo
igényeihez.

altal mitkodtetett
palyakdvetési rendszer.

547113




AN

wscrasmicini ek BGSZC Pestszentlérinei Technikum mindségiranyitasi rendszere

Kotelezden
Ssz. mérendé Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredménye | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras
k (érettségi szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely  intézménytipus /| kétszintli érettségi
vizsga, agazati Példa: miiveltségi teriilet / agazat / | szoftver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitidsa | Lehetséges  adatforras
Turizmus-vendéglatas agazatban Agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének | érdekében. szakmai vizsga esetén:
atlaga: 4,2. iskolai rendszer(i
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegenddek az torzslapnyilvantartasi
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az 4tlagok feliilet vagy KRETA.
trendvizsgalata.

Lehetséges  adatforras

agazati alapvizsga

esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
Eanulék aranya, az A mutaté szémitasa: tevéke{lységé’nerk rendszere vagy KRETA.
Osszes, adott eredményességét. Az
vizsgaidészakban sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgat  _ szdma * 100 vizsgalat segiti az
szaméahoz tett tanulok ardnya vizsgara bocsathato tanulok intézményt, hogy  mely
viszonyitva szama képzési  teriileteken  kell
Osszesen s | palda: beavatkoznia.
szakmanként A majus—janiusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara
[%] bocsathatd tanuld szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaidOszakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f6.
A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
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Kotelezden
Ssz. mérendé Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsgazok
szédma, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Kkitlintetések, dijak, elismerések | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd | hogy az intézményben folyd | szakképzd  intézmény
(intézmény, elismerések Osszegyiijtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek | altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kdzélet, szakma) elnyert intézményi | milyen a kiilsé érintettek | kitlintetések, dijak: az
csoport szinten) elismerések. altali megitélése, milyen az | intézmény sajat

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegyiijtését, felsorolasat | egyiittmiikodés a  helyi | nyilvantartasa alapjan.

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain | gazdasaggal (a dualis

szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa. partnereken ¢és a végzetteket

Megjegyzés: A tanuléi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe | foglalkoztaté gazdalkodokon

venni. kivil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek  megvalositasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat timogatja, | hogy az intézmény részt | szakképz6  intézmény
konferenciak, ¢és amelynek a {0 szervezdje az intézmény. vesz-e az orszagos, | altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai | regionalis, helyi | és/vagy kiviil -
rendezvények versenyek, 0j technologidkat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tuddsmegosztast — 0sztonz6 | megrendezett  szakmai

Példa: egyiittmiikddésekben, bemutatok listaja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy | amelyek  biztositjdk  a | nyilvantartas alapjan.

klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval k6zosen naluk szervezték

szakmai tantargyakat oktatok
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Kotelezden
Z. ¢ 0 L ee e Mire h alhato ,
Ss mere'nd(') . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa v re ASZIATIATo az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

meg a Regiondlis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény | szamara, hogy naprakészen
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. kovetni tudjak a
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegylijtését, felsorolasat sz'alfm’équkhoz kapcsolodd
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymést kovetd tanévek osszeallitott listain | fejlodest.
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolddd rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd
lemorzsolodasi szama milyen ardnyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzés el6tt | tanitasi év oktober 1-jén
[%] e elhagyok terén meghozott | tanulok szama: KRETA.

A mutat6 szamitdsa: intézményi intézkedések
I I6dds mérték lemorzsolodo tanuldk szama * 100 hatékonyak, eredményesek | Az adott tanitasi évben az
emorzsoloddas mértéke = . — ; ; S 5
oktober 1-jei létszam + belépett voltak-e. intézménybe oktober 1.

tanulok szama
ahol
e alemorzsolddo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkill elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo,
akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kulfoldre koltozés,
o masik intézménybe valod atvétel,;
e az oktober 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1-jén
tanulok szama;
e a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszdma 1024 6. Oktober 1. utdn a
képzésbe belépok szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyodk szama 151 f6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 6 + 102)] *100=13,41%.

utan, de junius 16. eldtt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.

utan

kilépett tanulok

szdma: KRETA.
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Kotelezden
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definidlisa, kiszdmitdsa . Mire hasznalhat6 az Adatforrés
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutat6 szamitasanal a tanuloi
¢és felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdbivben felmeriild | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
s eredményei | témakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérd6iv
(sziil(?', Oktﬁtf”: Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos | 32 1ntézn}ény erésfége}t, eredménye.
tanulo, dudlis | 747al¢kos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott téméban az | fejlesztendd —teriileteit.
kepzlc()hely, intézmény mikodésével, folyamataival. Egyardnt segiti a stratégiai €s
munkaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, az operatly tervezes

szakmanként.

17. | Intézményi A mutaté az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok (fegyelmi | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
esetek, igazolatlan | formaira vonatkozodan kell szimolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki | a neveltségi mutatok | nyilvantartasa.
mulasztasok figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). alakulasat és az
szama, dicséretek) | pglda: eredményeket felhasznalja
[db/tancv] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutato megadhato tipusonként is: igazgatoi | Pedagogiai munkaja soran?

[6ra/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) A ) neveltségi mut’atf)k‘
Dicséretek szama: 253 db/ tanév Seg}tenek 2 pedagog{au
Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév tei;ei«enyseg q sorall:
. . . . . , (12 alkalmazott modszere
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa hatékonzsé Anak z
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, Vizsgéla}t/ébfn az  elierd
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. tanulécsoportokhoz igazodd
leghatékonyabb modszer
megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutaté szimitasa: A hatranyos  helyzeti | Jogviszonnyal
helyzetii (HH) ’ csoportok szamara elérhetdk | rendelkezd tanulok
tanulok arénya a HH tanulok arinya = HH tc’n‘n.t.lo'k s’zén?a * 100 az 1{1tézmény altal kinalt (tanlfl('n’ . ’ és
teljes tanuldi tanuldi ésszlétszam képzések. felnottképzési)  oktober

1-jei 1étszama: KRETA.
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Kotelezden
Ssz. mérendé Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
létszamhoz Az intézmény mikodési | Hatranyos helyzeti
viszonyitva Példa: kornyezetét, helyzetét is | tanulok szama oktober 1-
[%] Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi dsszIétszam) | megmutatja a mutato. jén: KRETA.
1024 6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési | A mutats szamitésa: A sajatos nevelési igényli | Tanuléi jogviszonnyal
igényl (SNI) o csoportok szamara elérhetdk | rendelkezd tanulok
taqulék aranya a SNI tanuldk aranya = SNI t"’.mfl"k szama * 100 az intézmény altal kinalt | oktober 1-jei Iétszama:
tffljes’ tanuloi tanuloi dsszlétszam képzések. KRETA.
1e{tszam}’102 Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszdma (tanuloi Sajatos nevelési igényl
viszonyitva Osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényli tanulok szima ugyanebben a tanévben tanulok szdma oktober 1-
[%] 102 £6. jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (102 6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanto A mutatéd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzo
programban az intézmény (amennyiben a | intézményben adott
tanulok ardnya a Dobbanté programban Dobbanté’prog’ramban . jogszabaly szdmara lehet6vé | tanév  oktober  1-jén
teljes tanuloi tanuldk ardnya = tanu.l(.).k szama 100 teszi) milyen mértékben jarul | jogviszonnyal
létszamhoz tanuloi osszlétszam hozzda a magatartasi ¢és | rendelkezd tanulok
viszonyitva Példa: tanulasi zavarokkal kiizd6, az | szama: KRETA.

[%] Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulok létszima (tanuloi | iSkolai rendszerti oktatisban )

Ssszlétszam) 562 6. A Dobbanto programban tanulk szdma ugyanebben a tanévben | [6marado, vagy arendszerbSl | Az adott  tanévben
30 6. mar kisodrodott 15-25 éves | Dobbantd  programban
A mutaté szédmitésa tehdt (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. fiataloknak K szakiskolai Fanulék szdma oktober 1-

képzés bazisan az oktatas | jén:

vagy a munka vilagiba | KRETA.

torténd visszavezetéséhez, a

sikeres egyéni életat

megtalalasdhoz eljuttato

lehetdség biztositasahoz.

21. | Miihelyiskolaban | A mutaté szamitésa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképz6
részszakmat az intézmény a | intézményben adott
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Kételezoen
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definidlisa, kiszdmitdsa . Mire hasznalhat6 az Adatforrés
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
szerzOk aranya a Miihelyiskolaban részszakmdt szerzo tanulok szama mithelyiskoldban tanulok | tanévben
képzésben részszakmadt szevzék = mibhelyiskolai tanuloi osszlétszam — * 100 mekkora  aranyat  tudja | mihelyiskolaban tanulok
résztvevok aranya részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
Osszlétszamahoz , , i . , e e " hozzasegiteni.
. , Példa: Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulok Osszlétszama 11 6. A & .
viszonyitva i . AR . . , ) Az  adott  tanévben
mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 f0. mithelviskoldban tanulok
A mutatd szamitasa tehat (7 £6/ 11 £6) * 100 = 63,6%. acly . .
koziil résszakmat
szerzOk szama: KRETA.
22. | Szakmai 1. A mutaté szimitasa: A mutaté azt mutatja, hogy | Oktatok  Osszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.

résztvevé oktatok
aranya [%] és a

tovabbképzésbe
fektetett  Osszeg
[Ft/f6]

szakmai tovabbképzéseken
résztvevo oktatok szama
oktatok dsszlétszam

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok =
ardnya

* 100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében ¢és részmunkaidGben
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktdber 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevd oktatdok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 f0.

A mutatd szamitasa tehat (19 £f6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szamitasa:

szakmai képzésre forditott 6sszeg
oktatok osszlétszama

Szakmai képzésre
forditott, egy fore juto =
koltség

* 100

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a
munkaerdpiaci  igényekre,
hogy az oktatok
folyamatosan kovessék a
szakmajukban  mutatkozo
fejlodést és megfeleljenek a
szakmai és  modszertani
elvarasoknak.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.
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Kotelezden
Ssz. mérendé Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/f6.

23. | Szakértéi, A mutatd szamitasa: Oktatok  Gsszlétszama
szaktanacsadoi, Szakértoi, szakeértoi, szaktandcsadoi, oktéber 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgaztatoi = folytato oktatok szama * 100 Szakértdi,
folytaté  oktatok tevékenységet folytato oktatok osszlétszama szaktanacsadoi,
aranya a teljes oktat6k aranya vizsgaztatoi
oktatéi testiilet | ahol tevékenységet  folytatd
1étszamahoz e szakértdi, szaktanacsadodi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatok szdma oktober 1-
viszonyitva oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgdztatoi tevékenységben rész jén: KRETA vagy az

vevo, teljes munkaiddben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében intézmény sajat
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fiiggetleniil nyilvantartasa.
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),
e  oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatok
¢és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
létszama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképz6 | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Osszegylijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listdit az | hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.
palyazatainak intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa. aktiv palyazati tevékenységet
szdma és  az folytat, milyen  modon
elnyert 0sszegek illeszkednek a  palyazati

célok az intézmény
célrendszeréhez, a fenntartod
altal biztositott forrdsokon
kiviil milyen forrdsokat tud
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Kotelezden
Ssz. mere'nd(') . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Ml,re hasz‘nalhato Az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
még bevonni a
gazdalkodasaba.
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2. Azintézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs

informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit ¢és a munkatadrsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilso €s belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztés alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti  szakmai
egyiittmiikddés, amelyet az intézmény tamogat €s 6sztondz.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatdk szakmai tudasat és
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képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének ndvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzadk azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzdjarulnak az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, mddositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmlien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktara tertiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok haszndlatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi €s mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozéasa, miikddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.
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Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mukodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatdk és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulésban.

Az intézmény 0sztdnzi az oktatdkat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,

virtudlis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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Az intézményi 6nértékelés keretében a tanulok elégedettségét méroé kérdoiv

Tanuldi kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munk4jarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tijékoztat (példaul a didkdnkormdanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté ordkon, veédond,
pszichologus, gyoégypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

5. Aziskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarado tanulokat.

6. Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetOséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogéppel végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak
a vallalkozéasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudés és az eszkozpark teriiletén.
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15. A vallalkozésok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az
iskolaban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
Osztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlodjon a
fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossdgot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytjtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatdo papirra vald
nyomtatésa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

20. Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

21. Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...
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Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol: teljesen igaz = 4 éltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.
14.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozdsségen keresztiil a
tanév feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskoléban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd ordkon, védénd, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziil6k
szamara, hogy hozzdjussanak az iskoldval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanulok munkdjanak ellendrzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.
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15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld névények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatésa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

17. Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szamara olyan, mint ...

18.  Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6éi onértékelés keretében a dualis

képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci €s
egyeéni képzési igényeket.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés,
az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Azintézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzesét.

7. Az intézmény egylittmiikodik a dudlis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk0zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.
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Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢€s a dudlis képzohelyekkel
egylitt kialakitott képzési programban dokumentélt kozos oktatési tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Ebben a tanévben az iskolaval val6 kapcsolat a céglink szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja vélaszat: ...
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora
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3.2. Az oktatoéi értékelés vonatkozé médszertani eszkozei, sablonjai

Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktaté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagodgiai értékelés

Egylittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenység

Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktato megjegyzése:

igazgatd oktatd
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Mintadokumentumok az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast

koveto értékelé megbeszéléshez

Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKEAtO NEVE! ..ooiviiiiiiiiii e
A latogatds helye, 1deje: ......ccovviiiiiiiiiiic
Tantargy/Projekt megnevezEse: ........ccoovveriviiiiieniisieneee e
Az 6ra vagy a foglalkozas t€maja: ........ccceeiiiiiiii e
AZ 0SZLALY, @ CSOPOTT vviiiriiiieiieie sttt

A 18t0gatast VEZZO NEVE: ....oovviiiiiiiiieiie et

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informéci6 levonhat6 az

alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0Osszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznélja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nalld gondolkodasat, a tanulasitanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, Onalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.
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Pedagégiai munkéjaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informdacidé levonhaté az alabbi

szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerti, a dudlis képzohelyi igényeket figyelembe
vevo tartalmi tervezést €s szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

AZ OKEALO NIEVE: ...ttt ettt ettt ettt b e e s e e b e e e st e e nbe e snbeesbe e e nteenree e
A 1atogatds helye, 1dEJE: ....oiviiiiiiiieii s
Tantargy/Projekt MENEVEZESE: .......ccvviiiiiiiiiiieiicie s
Az Ora vagy a foglalkozas tEMAJa: .......ccccoviviiiiiiiiiiie
AZ 0SZEALY, @ CSOPOTLL ..viiiiiiiieiiiie ettt e sttt e st e e st e e b e e e st e e e nbb e e e nbb e e e bt e e e nnbeeans
A TAtOZALAST VEZZO NEVE: .oivviiiiiiiiiiiie ettt sttt e et e et e e st e e sbb e e e nbb e e e sbbeesnnneeans
Az értékeld megbeszEelés helye, 1deje: ..o
Az értékeld megbeszElESs TESZEVEVOL: .....cviiiiiiiiiiieiiece s

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositdsa soran az
oktaté koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvalésitas 6sszhangban all-e az oktato tervez6 munkajaval?

Megvalodsul-e a tanitas folyamataban a tanulds korszerli értelmezése,
alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai technologiakat?

Megvalosul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi 6nallosag tamogatasa?
Megfelel6é-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa oktat6 alairasa
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3.3. Az oktatéi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok
Kérdoivmintak az oktaté értékeléséhez
A kérdéssorok kiegészithetok mas, az iskola szamara relevans kérdésekkel.
Sziil6i kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <21 31 () N

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilékkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,
egylittmiikddésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikodik a pedagoégiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgélat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanidcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogadooran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlodése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig ¢és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6zo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszaid segitenek abban, hogy
oktatod munkajara vonatkozdéan a véleményedet megismerjik. Segité kozremiikodésedet
koszonjiik. (Dudlis képzohely: az a vallalkozés, ahol a szakmat tanulod szakképzési
munkaszerzodéssel.)

(0] <721 {0 11 [5) L P

1. Ev elején a tantargya oktatisdnak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatdsu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajadban szerepet kap a tanuldk motivaldsa, €pit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében ¢€pit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon haszndlja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzdhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt, €s aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldi munkékat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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Munkaerd-piaci, dualis partneri kérdéiv az oktato értékeléséhez

Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu
képzésében €s/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolarol, az egylittmiikddésilinkrdl, az elvarasaikrol. Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy
a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo
értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKEATO MV ..ottt et e e e e e e e
1. Az oktat6 egylittmikddik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzdhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktat6éi munkéjéban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzohely értékeleési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
4.2. Szakmai-képzési folyamatok

4.3. Tamogato és eroforras folyamatok
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5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai
5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei

Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézmeényvezet6i onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikroz6é értéket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkéjarol valds képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezeési folyamatot €s
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevekenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetOje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezeését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozésat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmdra egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.
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Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkdba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel valo
egyiittmiikdés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait
vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikddési rendszert mikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasdhoz tobbféle
kommunikécids csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tamogatja az oktatok egylittmikddését.

Az intézményvezetd szervezi és irdnyitja a belsd kommunikaciot, az informécioaramlast,
az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tiamogatja €s 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egytittmitkdodéseét.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésér6l a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatdsa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézmeényi célok €s az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandd modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek ¢€s eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak lehetdségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zO0k hasznalatat az oktatasi folyamatban.

crer

alkalmazza a digitalis eszkdzoket.
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Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri ¢és felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az oOnértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozéasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasdban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot
¢és az objektivitast.

Az intézményvezeto oktatokra vonatkozo értékelése szakszertl, fejlesztd hatast.

Az intézményvezeto az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetje tobbféle értékelési modszer (Ora/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eroforrasokat az oktatok cselekvesi terveinek
megvaldsitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tamogatja €s nyomon koveti.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6éi onértékelés keretében a dualis

képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

18. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

19. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyeéni képzési igényeket.

20. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mitkddtet.

21. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

22. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés,
az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

23. Azintézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzesét.

24. Az intézmény egylittmiikodik a dudlis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

25. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

26. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk0zok, szoftverek megismertetésébe.

27. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.
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Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyliittmikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢€s a dudlis képzohelyekkel
egyltt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatési tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Ebben a tanévben az iskolaval vald kapcsolat a cégiink szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja vélaszat: ...
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5.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai
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Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont

Az intézmény altal kitliz6tt helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatiroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A
szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tandcs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tirsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
feln6ttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira” cimii stratégia hatdrozza meg. A regionalis
célok a regiondlis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szolo torvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zédnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
vezetéi palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢és miikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszi
tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdagokkal
dsszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési terillet | A fervezés tilkkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Ondlldan vagy a fenntartdval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét ~mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, moddszertandban és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok d&sszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
ikgdest Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaer6-piaci partnerek (a
dualis képzésben egylittmikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd  gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak,
kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis timogato intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltardsa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
G Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T4
Onértékelési
szempont

¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitdsi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre ¢€piild beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere iS.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat ¢és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban ¢és a kapcsolodd mindségeélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti  vezetéi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeknek és az dgazati irdanyitas dltal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyertelmiten meghatdroztik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodéan a mindségirdanyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
L Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitisaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatirsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tava és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskdriien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvalodsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dudlis szakiranytl képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e és
hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
TEE Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

93/113



‘ s BGSZC Pestszentlérinci Technikum minéségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a
relevans kiilsd partnereket. A kiils partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egytittmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a
képzési kinalat kialakitisaban, Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittm{ikodési format alakit ki a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a
képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzOhelyek szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmitkodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels partnereit. Az intézmény
a miikodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellenbrzése érdekében —
jogszabalyban meghatdrozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskora tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolesonos tdjékoztatast tervez a vele
tanulodi jogviszonyban allo tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.
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Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Intézményi
miikodési gyakorlat
értékelése

Fejlesztendo teriiletek
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanacs ¢s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal 0sszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositiae a mindségiranyitdsi tevékenységekbdol szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mitkodeési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet : . . L ’ oo
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1
szempont

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megval0sitds sordn biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kdzismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatds) és az
intézmény mikddtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi ¢és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human erdforras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrdsok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
L Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M2
Onértékelési
szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmitkodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmitkodési rendszert mikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel,
a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios ¢és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendé tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési
munkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzdhelyen szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgéra torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdéhelyen folyd szakiranyu oktatés
keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a mikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerdé-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mikddtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitisa soran egyiittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok eléréset.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mitkodesi Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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B MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3
szempont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egylittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képz6helyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok eclérése érdekében milkddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalosité oktatok)
egylittmiikddési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, mitkodteti a szakmai-képzési bels6 egyiittmiikodést, a belsd
tuddsmegosztast. Az  oktatdk munkatervben rdgzitett —munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az  oktatok
egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
T Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavi tovabbképzesi programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a
fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valodsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatéi értékelés eredményeit és az intézményi célokat timogatd
egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjadk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatdrozott négyévenként
legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevOok rendszeresen tdjékoztatjdk az érintetteket, koztik a
szakirany oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd
tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti
az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan
méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok
képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és
szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyeéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba,
hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni
szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa.
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Szazalékos /%-os érték

Erdsségek
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M5
Onértékelési
szempont

részt vegyenek a tanulési folyamatban.

A tanulokozpontt intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatési, nevelési,
pedagogiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények
altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer(i szakképzési
relevans modszereket, munkaformékat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulési folyamatban valo
aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek vald
megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elzetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eléirt tartalmak, hogyan alkalmazzdik azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldasi eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanuldk szamdra az egyéni
haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgadlata, hogyan vonjak be
ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai
programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmilien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban mikddtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkdzelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mitkodesi Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

A M7
Onértékelési
szempont . e, e LA .
terén, az iskoldban és a dudlis képzdhelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi €s tanulasi tartalmak és modszerek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgék sikeres teljesités¢hez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet0 informatikai felszereltség mellett a dualis képzdhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszertibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszk6zok hasznalatat az oktatdi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmeény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura
teriiletén. Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a
digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
haszndlatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
TEE Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Onértékelési
szempont

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere

onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢s adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogo
onértékelést végez. Az oOnértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso ¢€s a kiilsd partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intezmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovdabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikényvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a mitkédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
T Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
szempont

E2
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét

¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasdnak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény évente gyUjti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6zd értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatirozott folyamatmodell alapjén
szabalyozza és mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-
képzési, a tamogatd ¢és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas ¢€s a mikddési gyakorlat sszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis
képzoéhelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo szervezetek) igényét és
clégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikdodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordan a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasanak, a  szakképzési  indikdatoroknak, a  partnerek
eléegedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozasa, miikddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok eléréset.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
I'nu,kodfm gyakorlat Erésségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak
és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatéosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlédés  kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a  digitdlis  felkésziiltségének és a  kirnyezeti
fenntarthatosdaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
D Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer mitkodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi €s a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg €s nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja
a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az ertekelések eredmenyei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
oLl Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. F1
Onértékelési
szempont . o . o 10 =
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az dnértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijel6lésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzbhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket. Az
intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovetheté az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmaipedagogiai munkaba €s az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindésegbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljak fel az dnértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
TEE Eroésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. F2
Onértékelési
szempont

javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valdé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcesolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitdsdt. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek ¢és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilso értékelés eredmeényeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-
e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
celok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitiadk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott
értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
TEE Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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T FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszdgos kompetenciaméres, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szdmara, azok megvaldsitdsaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kor tdajékoztatasdt az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetéve, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
l,nu,kod,e51 gyakorlat Erdsségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Feladat Felelés | Résztvevok | Eroforrasok | Idétartam | Hataridé Modszer Elvart eredmény
Ssz.
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