Vezetési program

A vezetd az a szolga, aki eltavolitia az akadalyokat,

melyek megakadalyozzak az embereket munkdjuk végzésében.”

(Max Depree)

Képes Jozsefné
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Vezetési program
,, Olyan kérnyezetet kell létrehoznunk iskolainkban,
munkahelyeinken, kozhivatalainkban, amelyekben minden egyes
ember inspirdlva érzi magat, hogy kreativ modon fejlodjék,
Gondoskodnunk kell arrol, hogy mindenkinek legyen esélye tenni,
amit tennie kellene, s arrol, hogy felfedezze magaban az alkoto
elemet — mégpedig a sajdt egyedi modjan.”
(Sir Ken Robinson)

Vezetdi programomat, fejlesztési elképzeléseimet a helyzetelemzésre alapozom, ugyanakkor
fontos szdmomra, hogy a meglevd értékeket megdrizziik. Azokon a teriileteken azonban, ahol
érdemi hatassal tudunk lenni a szinvonalra, ott tegylik meg a megfeleld 1épéseket.

Fontos cél az o6nértékelésen alapul6d belsé megujulas, allandé fejlodés az orszagos mérési ered-
mények figyelembevételével.

Az intézményiinkben végzett kompetencia-mérések eddigi eredményei jelentds deficitet mutat-
nak a két, mért teriileten (szOvegértés, matematikai-logikai). A megfeleld kompetencidk kiala-
kulasanak hidnya a késdbbiekben neheziti, esetleg ellehetetleniti a sziikséges szakmai ismeretek
elsajatitasat, akadalyozza a munkaerd-piaci boldogulasukat az élethosszig tartd tanulasra valo
alkalmatlansagukkal. Ennek kezelése mindenképpen a sziikséges feladatok koré tartozik.

A vilag jelentdsen felgyorsult, allanddan kovetni kell a valtozésokat. A gyors valtozasok, a
globalizacids tendencidk hatasara 01j elvarasok alakultak ki a szervezetekkel és a munkavalla-
l6kkal szemben egyarant. Ez a tendencia megkoveteli a folyamatosan uj 6tletek, (1j megoldasok
megsziiletését. Kiemelt hangsulyt kap a kreativitas, a csoportos egylittdolgozas képessége, fel-
értekelddik az onallosag, a szellemi tdke €s a tanulas jelentdsége. Az egyéni tudas fejlesztése
mellett, az abbol fakado szinergiahatas kialakitasara kell torekedniiik, ezért fontos, hogy a ta-
nulast szervezetten, kozosen ¢€s tudatosan fejlessziik, s az €rintettek bevondsat a dontésekbe is
biztositani tudjuk. Ehhez egy tit6képes, tenni akard vezetdségre, oktatdkra és nem oktatd kol-
légakra van sziikség. Fontosnak tartom a tanul6 szervezetté valast, hiszen ennek folyamata visz-
szahat a kultarara, befolydsolja, megvaltoztatja a korabban kialakult jellemzoéit, s pozitiv
iranyba mozditja azt.



1. Vezetdielkotelez6dés

A mindség javitasanak elso 1épése a vezetdi elkotelezodés.

Erdekes érzések meriiltek fel bennem a palyazat irdsa soran, hiszen évekig toltottem be itt igaz-
gatohelyettesi poziciot, de egy masik iskolaban vagyok jelenleg igazgat6. Mindkét iskolat a
magaménak érzem, mindkét iskolaért nagyon sokat dolgoztam és dolgozom, mindkett6ben 1a-
tom a ,.kezem nyomat”, s a szivemet. Elkotelezddni valaki vagy valami mellett nem konnyt
dontés, s szinte lehetetlen eldre tudni, hogy j6 dontést hozunk-e valdjaban az adott helyzetben.
Szeretem a kihivasokat. Az igazgatoi pozicio vallalasakor is ez motivalt; rendet tenni, lerakni
valami jonak az alapjait, elinditani a kollégakat, diakokat egy olyan tton, ahol meg kell tanul-
niuk, hogy a kizarolag elére meghatarozott tartalmak és direkt pedagdgiai iranyitas helyett ho-
gyan talalhatjak meg feleldsségteljes moédon személyes céljaikat és ehhez vezeto sajat atjukat a
jOovO ismeretlen feltételrendszerei kozott. Azt hiszem eddig j6 munkat végeztem.

Gyakran hallani, hogy ma mar nincsenek ,,nyugdijas allasok”, ki¢lez6dott a versenyhelyzet, és
bizony a jo pap is holtig tanul. Ebben a milidben nagyon nehéz elkotelezddni és elkotelezettnek
lenni egy vallalat, szervezet, csapat vagy munka irant. En elkételezett vagyok, mind a Centrum,
mind az altalam végzett feladat, mind pedig munkatarsaim irant.

Szamomra az elkotelez6dés egy pozitiv attitiid, mely komplex modon foglalja magaba:

o amunkahelyi célokkal valo egyetértést

e az egyéni teljesitményben lelt sikerélményt,

o amunka irant érzett szenvedélyt,

o akultara és szervezeti értékekkel valod azonosulast,

e akozosség, a csoportnormék elfogadasat,
de ezeken feliil tobbek kozott a kapcsolatot is a munkaltatd és a munkavallalo kozott,
amelyben mindkét fél tisztdban van egymas igényeivel és annak modjaval, hogy hogyan
lehet ezeket az igényeket kielégiteni.

F6 célom, hogy ezt az elkotelezddést at tudjam adni a kollégaknak. Szeretném, ha a legtobb
kolléganal a szakmai és szervezeti elkotelezodést is el tudnam érni. Ehhez fontos, hogy min-
denki ismerje a szervezeti célokat, elfogadja azokat, €s tudja, hogy mily médon képes tamogatni
azok megvaldsulasat. Ennek érdekében az innovaciot tdimogato, tehetségeket elismerd szerve-
zeti kultarara van sziikség, melyen sokat kell kozdsen dolgoznunk. Ezzel parhuzamosan pedig
novelniink kell a szervezet elismertségét.

A vezetdként két fontos tényezore kell figyelni: a dolgozo-kdzpontiusag és a participacio. Az
elébbivel kapcsolatban magabiztos vagyok, mert fontos szamomra a kollégéak jolléte, de utdb-
biban fejlédnom kell, mert hajlamos vagyok az sszes feladatot magamra vallalni, igy a kollé-
gak bevonasat csokkenteni, de ezt kizarolag tehermentesités c€ljabol teszem.

2. Stratégiai tervezés

A vezetdi feladatok kozott az egyik legfontosabb a szervezet atfogo céljanak megfogalmazni a
megvaldsitando célokat €s a kulcsfontossagu teriileteket. Ez a valtozasok menedzselésének €s
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a mindségiranyitds meghonositasanak eszkdze. Az intézményi stratégiai tervezés alapjaként a
»Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a Negyedik ipari forradalom kihivasaira” dokumen-
tum szolgal.

Tobb stratégiai tertiletet kell feliilvizsgalni, illetve megerdsiteni, ilyen pl.: beiskolazasi teriilet,
tanuloi képességek megismerése, tehetséggondozas, felzarkoztatas, fejleszto értékelés, PR te-
vékenység, projektoktatds, digitalis modszertan, oktatok munkdjanak ellendrzése, onértékelés.

Matematikai stratégiat kell késziteni. Ki kell dolgoznunk azokat a modszereket, melyek alkal-
masak az altalanos iskolabdl hozott hianyok potlasara, és az egyéni képességek fejlodését ered-
ményezik. Nagyobb hangsulyt kell fektetniink a szovegértés fejlesztésére minden tanéran. A
nyelvi el6készitd osztalyokban kiemelten, de a tobbiben is hangsulyozottan kell kezelniink a
nyelvoktatds eredményességének javitasat, a nyelvvizsgak szaméanak ndvelését.

A tanulés és a tanitds eredményessége, a tanuloi eredmények javuldsa egyik f6 iskolai feladat.
Csak abban az esetben lehet munkank sikeres, ha tanuldink is azok. Célunk, hogy minél tobb
sikerélményben legyen része didkjainknak. Ennek els6 1épése a tanuloi képességek felmérése,
a tanulok megismerése, melyre a tanév elsd hetében tag teret kell engedni. A bemeneti méré-
sekkel biztositani kell, hogy a tanulok elsd perctdl olyan csoportban tanulhassanak, mely segiti
az egyéni haladasukat, fejlodésiiket.

Olyan belso értékelési, ellendrzési rendszert kell kialakitanunk, mely a kollégak motivaciojara
is pozitiv hatassal van.

Mivel az intézményben 3 kiilonboz6 agazatban torténik a szakmai képzés, fontos, hogy minden
terliletnek megtaldljuk az intézményi vezetdjét, aki szakmailag, modszertanilag és emberileg is
a legnagyobb tamogatast tudja adni a teriileten oktato kollégak szamara. Fontosnak tartom a
coaching szemléletii vezetést, a kollégak személyre szabott fejlddésének timogatasa érdekében,
mely a bels6 motivaciot erdsiti. Ezt a tipusu szemléletet évek ota gyakorlom. Hiszem azt, hogy
azok az oktatok, akiknek a fejlesztésébe erdforrast fektetnek, elkitelezett szovetségesekké val-
nak.

3. Jogszabalyi megfelel6ség biztositasa, az iskola mikodését befolydsold dokumentumok
felUlvizsgalata

Az elmult évek sordn szamos torvény, jogszabaly modosult, melyek alapvetden befolyasoljak
az intézmény mitkodését. Ezeket koriiltekintden kell kezelni, s a valtozasokat folyamatosan ko-
vetni kell. Az, aki egy intézmény vezetésére vallalkozik széleskorll jogi ismeretekkel is kell,
hogy rendelkezzen. Ennek birtokaban lehet csak biztos abban, hogy az intézmény minden el6-
irasnak megfelel. En erre kell6 id6t és energiat aldozok. Fontosnak tartom azonban azt is, hogy
az oktato kollégak is ismerjék a rajuk vonatkozo jogszabalyokat, mert ezek nem, vagy felszines
ismerete sok konfliktus forrasa lehet.

Az ¢el6z0 tanévben elkésziilt az intézmény Szakmai programja, mely megfelel a térvényi eld-
irasoknak, ez azonban nem jelenti azt, hogy ne szorulna feliilvizsgalatra. Egyrészt az elmult év



tapasztalatai, masrészt az 0 elképzelések miatt. Ezen kiviil az iskola muikddését szabalyozo
tovabbi dokumentumokat is feliilvizsgaljuk, hogy jogszertien miikddd intézményi kdrnyezetet
biztositsunk mindenki szamdara. Feladatomnak tartom, hogy a dokumentumok elkészitésének
elve, gyakorlatunk elégedettséget eredményezzen a fenntarto, a sziilok, a tanulok és az oktatok
korében. Ezzel a tevékenységgel erdsithetjiik az iskola pozitiv megitélését. Ebben az adaptiv
oktatasi szemléletnek fontos szerepe van, el kell érniink, hogy a tudasatadas helyett a tanulés
alljon az iskolarol kialakitott kép kozéppontjaban. Figyelni kell a kdrnyezeti kihivasokra, tar-
sadalmi igényekre, tanulok sajatossagaira. Biztositani szeretném az empatikus, tolerans, egytitt-
mukodésre kész, kovetkezetes hozzaallaisommal a motivalt, pozitiv munkahelyi 1égkort. Ebben
a munkdban szeretnék vezetdi feladatokat ellatni.

4. Szabalyozott folyamatok

Az iskolédk életében altalaban periodikusan ismétlddo feladatokat kell megoldani, de vannak
olyan feladatok, melyekkel egy oktaté vagy NOKS alkalmazott évente csak egy alkalommal
talalkozik. Eppen ezért fontos lenne egy olyan folyamatszabéalyozé dokumentum elektronikus
elkészitése, mely ezen feladatok elvégzését konnyitené. Jelenleg rendelkezésre all egy min-
denki altal elérheté OneDrive feliilet, mely erre a célra is hasznalhat6 lenne.

Az elkészitését tobb tényezd is indokolja:

e megkonnyiti és felgyorsitja az éves adminisztraciot,

e id6gazdalkodas szempontjabol kifizetddo (felesleges kérdések, keresgélés az intézmé-
nyi dokumnetumokban stb.),

e mentoralasi folyamatba beépithet6 (kezdé vagy kis gyakorlattal bird oktatoknak bi-
zonytalansag csokkentése, segitség; gyakorlattal rendelkezéknél a rutinbol adodo hi-
bak elkeriilése),

e helytelen adminisztraci6 elkertilése (az adatbazis frissitésével),

e pontosabba és biztosabba teszi a munkavégzést.

Elkészitésében az iskola vezetdségének, a rendszergazdanak és a munkakdzosségek
vezetoinek kell vezetd szerepet vallalni.

A kidolgozasra varéo dokumentumok kore (tobb esetben Kréta import alapjan):
e aziskola alapadatai, elérhetdségek,
e atanév rendje,
e iskolai munkaterv fébb pontjali,
e minden osztaly 6rabeosztasa,
e osztalyonkénti tantargyfelosztas,
e az egyes tantargyak heti 6raszama,
e adminisztracids emlékeztetd a naplok, tanuloi adatlapok, Kréta kitdltéséhez,
e az osztalyfénoki munkdhoz nélkiilozhetetlen értesitések, ezek alkalmazasanak szaba-
lyait, Krétaban val6 elérhetdségiik lehetdséget,
e mintaoldalak: napld, anyakonyv, beirasi naplo kitoltésére, ellendrzésére,
o (crettségi feliigyelet alapvetd mintadokumentumai kitoltve,



e bizonyitvany mintaoldala kitdltve,

e cldforduld zaradékok szovege,

e specialis esetek (pl.kizaras, kiiratkozas) szabalyai, zaradékolasa,

e alapveto értékelési szabalyok (pl.: Kréta sulyozas, dolgozatiratas, buktatas).

5. Szervezetfejlesztési elképzelések

Vezetoként az eredményesség €s a hatékonysag novelésén szeretnék dolgozni az alabbiak fi-
gyelembe vételével:

e Jogszerii mikodés, jogkovetd magatartas biztositasa (jogszabalyok ismerete, alkalma-
zésa, a belso szabalyozok megalkotasa €¢s mukodtetése).

e Belso ellenorzés, értékelés bevezetése.

e Konkrét feladat meghatarozas, delegalés, bevonas.

e Munkafeltételek biztositasa: eszkozok, felszerelések.

e Humaner6forras gazdalkodds: munkatarsak kivalasztasa, felvétele, tovabbképzése, 6sz-
tonzése és értékelése.

e Tervezés: jovOkép, célok, feladatok, sikerkritériumok, feltételek.

A szakképzd intézmények tobbnyire hasonld szervezeti felépités szerint miikddnek, meghata-
rozott vezetdi funkciokat alkalmaznak: igazgato, igazgatohelyettes(ek), gyakorlati oktatasve-
zet6 (ha van). A legtobb iskolaban nincs tovabbi vezetdi szint, a munkak6zosség-vezetok nem
rendelkeznek vezetéi funkciokkal. Jellemzden az iskolak belsé tagoltsaga nem megoldott, a
sziik vezetés mellett az oktatok nagyszamu csoportja nem megfeleld modon irdnyitott.
Alapvetd valtozas nem lenne redlis az intézmény tekintetében, de a munkak6zosség-vezetok
mélyebb bevonasat sziikségszerlinek érzem. Sokkal inkabb be tudnak allni egy-egy dontés vagy
feladat mogeé azok a kollégak, akik a dontés el6készitd feladatiban részt vettek.

Nagyon jonak tartom a Centrum létrehozéasa 6ta €rvényben levd heti rendszerességli oktatodi
értekezleteket, ehhez szeretném bevezetni a vezetdi védett idot, mely a szlik vezetOségnek
(igazgato ¢€s helyettesek) ad lehetdséget a kozos egyeztetésekre vagy az 6nallé munkara. Ezen
kiviil fontosnak tartom a havi kibdvitett vezetdségi megbeszeléseket, melyen mar a munkakd-
z0sség-vezetok is jelen vannak.

Mindezzel a célom, hogy vizsgaljuk feliil az eddigi értékeket és strtuktarakat, hogy jobban tud-
junk alkalmazkodni az 0j tarsadalmi és piaci kihivasokhoz és a véltozasok tliteméhez. Tovabbi
cél a szervezeti struktara, a folyamatok, a stratégia, az emberek és a kultara kozotti illeszkedés
fejlesztése, 1j, kreativ szervezeti megoldasok létrehozasa, a szervezet onmegtjitod képességének
fejlesztése. A tartdsan jo teljesitményhez jo kozérzet kell, a jo kozérzethez pedig egy jo csapat.

Biztos vagyok benne, hogy attdl fiiggetleniil, hogy az oktatoi testiilet felével, a nem oktato
munkatarsak min. 75%-aval dolgoztam mar egyiitt, meg kell majd kiizdenem az ellenéllassal.
Meg kell talalnom azokat a lehetdségeket, melyek motivalo hatasuak a kollégak fejlédésében.
A kollégak kompetenciait fel kell tarnom, hogy tudataban alakitsam munkaer6 fejlesztési stra-
tégiamat, épithessek egylittmiikodésiikre.



A szervezetfejlesztésben teret kell adni a didkdnkormanyzat kiteljesedésének is, hiszen nincs
jol miikddo iskola, jol miikodd didkonkorméanyzat nélkiil.

A jogszabalyokban meghatarozott feladatok mellett részt vesznek az iskolai rendezvények szer-
vezésében és lebonyolitasaban. Tovabba nagy segitséget nytjthatnak az iskola vezetdsége, ok-
tatok és tanulok kozotti jo viszony kialakitasaban és fenntartasaban.

Az iskola diakonkormanyzataban minden osztaly képviselteti magat, altalaban 2 fovel. Felada-
tuk Osszetett, és felelOsségteljes: az iskola programjainak kozvetitése az osztalytarsaik felé,
ezen programok nagy részének megszervezése, lebonyolitasa, osztalyaik érdekképviselete,
esetleges problémak, kezdeményezések tovabbitasa a didkonkormanyzat illetve az iskola veze-
tése felé.

6. PR tevékenység

Modern iskola modern eszk6zok nélkiil nem lehet sikeres. Az egyik stratégiai teriilet, ahol ha-
talmas lépéseket kell még megtenniink az iskola fejlodése érdekében, az a PR tevékenység tu-
datos fejlesztése, koordinalasa és megvalositasa. Igazgatdhelyettesi idom alatt indult el az a
fajta tevékenység, ami jelenleg is jellemzi az iskolat.

Nagyon fontos, hogy az intézménynek jo legyen a hirneve. A PR tevékenységek altal az intéz-
ményrdl sz6l6 informéciok tudatosan jutnak el a célcsoportokhoz. A PR célja az, hogy kiépitsen
¢s fenntartson — az intézmény és kornyezete kozott — egy kolcsonos megértést és joakaratot. Az
iskolai Facebook oldalt 2140 ember koveti, mely nem rossz érték, de remélhetdleg ndvelhetd.

Iskolai PR terv elkészitését nagy feladatnak érzem, de fontos, hogy élni tudjuk az adottsagaink-
kal, és azt a legjobban kommunikaljuk. Az iskola technikai és miiszaki allapota, felszereltsége
megfeleld (természetesen fejleszthetd), azt viszont meg kell tudni, hogy az emberek hogyan
gondolkodnak az iskola 4ltal nyujtott oktatasrol és a nevelési tevékenységrol. Fel kell tarni azt
1s, hogy az iskola belsd ¢€s kiilsé kdrnyezete mit tart pozitivnak €s negativnak az intézménnyel
kapcsolatban. A PR terv vezérfonalat tud adni a munkatarsak szamara is.

A vezetdvaltas miatt a bels6 PR is kiilonds jelentdséggel bir, legfontosabb feladat a pontos és
korrekt tajékoztatas és a folyamatos informacidaramlas, melyben segitségemre lesz a belsd le-
velezési rendszer.

A belso PR tervezett elemei:
o személyes beszélgetések (kotott iddpontban, hogy maés feladat ne vegye el ettdl az idSt)
e inform4cids fal a tanariban
e folyamatszabalyoz6é dokumentumok gytijteménye (Szabalyozott folyamatoknal részle-
tezve)
e fogadod dosszié (1 dolgozo részére dsszeallitott gylijtemény)
e postalada a tanariban (véleménynyilvanitasra)

Kiils6 PR tervezett elemei:
o sziilok tajékoztatasa (elsésorban Krétan keresztiil, tobb forum adott)
e iskolai honlap
e iskolai Facebook



e iskolai Instagram
e Public affairs

7. Vallalati kapcsolatok fejlesztése

A PR tevékenység szorosan dsszefiigg a dudlis képzés megvalositasaval is.

A megujult szakképzési rendszerben, ahol a gyakorlati ismeretek elsajatitasan van a hangsuly,
fontos, hogy minél tobb tanul6 szakiranyu oktatasa vallalati kornyezetben valdsulhasson meg.
Minden szakképzd intézmény szdmara fontos az aktiv vallalati kapcsolatok fejlesztése, vala-
mint a vallalati szakemberek nagyobb aranyl bevonasa a szakmai képzésbe. Az iskoldkban
oktatd szakmai tanarok vallalati helyszinii tovabbképzése is hozzajarul ahhoz, hogy a tanulok
a munkaerdpiac elvarasainak megfeleld legmodernebb ismeretekhez jussanak.

Fel kell mérniink azokat a partnereket, akik a dualis képzésbe be tudnak kapcsolddni, ebben a
korben is érdemes egy helyzetelemzést, igényfelmérést végezni. A vallalati kapcsolattartasra
nagy gondot kell forditani, ezt a feladatot igazgatohelyettesnek delegalni kell.

Az intézményben oktatott agazatok esetében fel kell mérniink, hogy az ket fogadd gazdasagi
szereplOknek milyen technoldgiai elvarasaik vannak, s ennek az intézményi feltételeit is bizto-
sitanunk kell. Segitséget kell nytjtanunk a Képzési programok elkészitésében is. A dualis szak-
mai oktatasban valo részvétel mind a tanuld, mind pedig a vallalkozas szdmara kifizet6do.

A 6 kapcsolat alapja:

e rendszeres kapcsolattartas,
e informacid- €s tapasztalatcsere,
e cgylittmikddes.

A partneri kapcsolat keretében:

e a partner igényeinek beépitése a KKK és PTT adta kereteken beliil,
e adidkok gyakorlati helyének kivalasztasdban az iskola segitséget nyujt,
e az oktatok megismerhetik a partnernél folyo képzést.

8. Lépések a digitdlis iskolava valds iranyaba

Az elmult években volt szerencsém szakmai szakértoként tevékenykedni az EFOP-3.2.15-VE-
KOP-17-2017-00001 A koznevelés keretrendszeréhez kapcsolddd mérési-értékelési és digitalis
fejlesztések, innovativ oktatasszervezési eljarasok kialakitasa, megujitasa ciml projektben,
melynek keretében kidolgozasra keriilt tobbek kozott ,,A digitalis iskola mint szervezet” vala-
mint a ,,Digitaliskompetencia-elvarasok a koznevelési intézmény vezetdje szdmara a DigComp
EU-ajanlas alapjan” dokumentumok. Ezek tartalmazzak azokat az alapvetd elvarasokat, melyet
meg kell tennie egy intézmény vezetdjének, illetve egy intézménynek, mint szervezet azért,
hogy felkésziilt legyen a jelen kor kihivéasaira valaszt adni.

,Fontos kiemelni, hogy a digitalis 4talakulas els6dlegesen nem a technologiarol szol. Elenged-
hetetlen ugyan, hogy a koznevelési intézmények megfelelé informacids és kommunikacios
technolégiaval rendelkezzenek, de az atalakulas fokuszaban egy Uj szemléletmod és az ehhez
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kapcsolddo szervezeti atalakulas kell, hogy alljon. A szervezeti atalakulas egyarant kell, hogy
érintse:

o az értékteremtést, azaz a pedagdgiai munka teljes spektrumat,

e a kommunikaciot, azaz a diakokkal, illetve a leend6 didkokkal és sziileikkel, a tantestii-
let tagjaival, az alkalmazottakkal, és végiil, de nem utolso sorban a fenntartdval toérténd
kommunikaciot,

e az informacidszerzést €s kollaboraciot, amelyek révén a hatékony, kreativ és innovativ
pedagodgiai munka biztosithatd, és végso soron hozzajarul a versenyképesség fenntarta-
sahoz,

e az adminisztraciot, és

e apedagdgusok folyamatos szakmai fejlodését.

A digitalis atalakulads nem azonos a digitalis mddszertannal. Az utdbbi az IKT tanitasba, tanu-
lasba, mérésbe és értékelésbe torténd integralasat jelenti. A digitalis modszertanok mellé nem
rendeliink kritériumokat és célkitiizéseket. Ezzel szemben, az atalakulas, illetve az iskolaveze-
tés szempontjabol inkabb atalakitas azt az intenziv folyamatot jelenti, amely soran a meglévd
alapokra, alapokbdl egy 1j szervezetet kell kialakitani, amelyben a szervezet az aldbbiakra épit:

e az up-to-date digitalis technologiak,
e akorszerl eszkdzok, és
e azok alkalmazésanak j6 gyakorlatai.

Ezek hasznélata révén el kell érni, hogy a tantestiilet tagjainak jelentds ideje szabaduljon fel az
adminisztracios terhek alol, és a pedagdgiai munkaban elengedhetetlen valtoztatasokra, uj meg-
oldasokra tudjanak koncentralni. Az atalakitasnak konkrét, jol meghatarozott célkitiizések men-
tén kell haladni, és a megvalosulasat folyamatosan értékelni kell az elére meghatarozott és meg-
adott kritériumokkal torténé dsszevetés soran.”:

Mint minden valtozasnak, a digitalis atalakulasnak is lehetnek buktatoi, amelyekre azonban fel
lehet és kell is késziilni. A digitalis atalakulés igen komplex folyamat, amely soran a tanitéast és
tanulast Ujra az alapoktol sziikséges felépiteni, de egy a hagyomanyostol gyokeresen eltérd fel-
fogasban. Az 1:1 felallas, azaz minden didk ,,sajat” mobil eszkdzon dolgozik, még nagyon
messze van a digitalis atalakulastol. Ezért 1s kulcsfontossagi a megfelel6 human erdforras —
megfeleld kompetenciakkal, készségekkel €s gondolkodasmoddal — megléte, akik az atalakitast
véghezviszik.

9. Vezetli képességek

Vezetdi szerepet ugyanigy szeretném ellatni, ahogyan eddig, a munkatérsak, a tanulok és szii-
16k problémaira nyitottan. Munkamat nemcsak iranyitoként, szervezoként végzem, hanem szol-
gélatnak is tekintem, igyekszem érzékenyen reagélni, segiteni minden oktatasi szerepld prob-
1éma4jan, a fenntartd utasitdsait szem el6tt tartva az érintettek szdmara a fejlédéshez hatékony

1 https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/unios projektek/efop3215/2021/Digitalis iskola 2021.pdf

10


https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/efop3215/2021/Digitalis_iskola_2021.pdf

kornyezetet biztositani. Ugy érzem, rendelkezem olyan munka- és élettapasztalattal, hogy tud-
jam segiteni kollégaimat a mindennapok soran felmeriilé problémak megoldasaban. Rendelke-
zem problémamegoldd képességgel, logikusan gondolkodom, mindig torekszem a hatékony-
sagra a koltségek teriiletén is. Tamogatom kollégaim kezdeményezdkészségét, ujitasi torekvé-
seit, magamat is innovativ személyiségnek tartom.

Munkamat er6és szakmaisag jellemzi, fontosnak tartom, hogy oktatoként is elismert, hiteles le-
gyek, nemzetkdzi szinten is ismert, sikeres projektek kotédnek a munkdmhoz. Lépést tartok a
valtozasokkal, felkésziilok ezek tolmacsolasara.

Az oktatoi testiilet munkahelyi kliméjat, munkahelyi koriilményeit, az oktatas szervezését stra-
tégiai szemlélettel kezelem, a munka delegalasaban sokat fejlédtem. Képes vagyok élethosszig
tart6 tanuldsra motivalni munkatarsaimat. Hatarozottan képviselem a fenntart6, az oktatok €s
tanulok érdekét, jogait, az iskola érdekeit, az iskoldval szemben tamasztott teljesitésének kote-
lezettségét, ehhez rendelkezem a megfelelé6 kommunikacios készséggel. Jo kapcsolatot apolok
az oktatas szerepldivel, az iskola kiils6 partnereivel, mely a sikeres egyiittmiikodés alapja.

Véleményem szerint a kovetkez6 idészakban a valtozo koriilményekhez alkalmazkodni tudo, a
testiilettel és a fenntartoval jol egyiittmiikodo, az iskola fenntartasat €s fejlesztését biztositd
igazgatora €s iskolavezetésre van sziikség.
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Osszegzés

A helyzetelemzés alapjan tobb fejlesztendd teriiletet azonositottam, melyek mindegyikére van-
nak megoldasi Otleteim, de a vezetéi munkéban nagyban szamitok vezetOtarsaim és az oktatd
kollégéak egyiittmikodésére.

Olyan vezet6 kivanok lenni, aki:

e vallalja a személyes felelOsséget;

e odafigyel a kollégaira, meghallgatja 0ket, eldsegiti fejlodésiiket;

e a célokra koncentral;

e vilagos kdvetelményrendszert allit fel;

e nem csak a legkivalobbakat emeli ki;

e nem erdsiti az egymas elleni fesziiltségeket,

e az egyenes utat keresi a problémak megoldasara;

e atOobbség akaratdt meghallgatja, képviseli;

e gondoskodik az egyenletes munkaterhelésrol;

e segiti a jo kapcsolatokat a diak — oktato, valamint oktatok - sziilék kozott.
A megval6sitas egyediil nem megy, szlikség van egy egyiitt gondolkodo, kozos célokat kitlizd
¢s tevékenykedd oktatoi testiiletre.

crer

oktatasban és az egész életen at tarto tanulas lehetéségében. Fontosnak tartom, hogy az iskola
ne csak a tanulds szintere legyen a gyerekek szamara, hanem az értelmesen eltoltott szabadido-
nek is. Nagyon fontosnak tartom a meglévé hagyomanyok apoléasat, tamogatva a megujulasi
képességet. Az allanddsag és valtozas megfeleld egyensulyban tartasa a cél.

Fontosnak tartom az intézmény egyéni arculatanak markédnsabb megjelenitését. Gazdasagosan
miik6do iskolat szeretnék, amely a lehetéségeit maximalisan kihasznalva lehetOséget biztosit a
korszer( oktatashoz sziikséges eszk6zok beszerzésére, folyamatos fejlesztése is. Ennek megte-
remtésében a BGSZC vezetdinek tamogatasara szamithatunk.

A BGSZC Pestszentldrinci Technikum eredményeinek javitasdhoz, a valtozasokhoz val6 dina-
mikus alkalmazkodashoz kelld erét és motivaciot érzek. Ezen alapelvek szerint a munkatar-
saim, a fenntartd, a sziilk, az iskola partnereinek tdmogatasaban bizva nytijtom be vezetoi pa-
lydzatomat, szeretném vezetdi munkamat végezni.
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Forras:

e BGSZC Alapito okirat 2021 (https://cms.bg.szc.edir.hu/uploads/Alapito_Ok-
irat 2021 08 31 7c3a638354.pdf)

e BGSZC Szervezeti és miikodési szabalyzat 2020 (https://cms.bg.szc.edir.hu/up-
loads/BGSZC _SZMSZ 2020 1 1e9ee3b8fc.pdf )

e BGSZC Pestszentlérinci Technikum Szakmai program (https://bgaz-pestszent-
lorinci.cms.intezmeny.edir.hu/uploads/Szakmai_program_Pestszent-
lorinc2021_56045d5717.pdf )
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